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Course Book 

Course Description 

المنظمة ن هدف المادة هو احاطة الطالب بموضوعات نظریة المنظمة من خالل فهم موضوعات ا

وانواعها ومداخل درستها ومكوناتها وعملیاتها والعوامل التي تساعد المنظمات على النجاح و 

السلوك التنظیمي وما هي الثقافة التنظیمیة والتغییر التنظیمي وكیف یمكن ادارته او ادارة مقاومته 

 .و واعطاء عن المنظمات المتعلمة

Course objectives 

د الطلبة باالطار النظري لتطور نظریة المنظمة ودورها في الفكر االداري الحدیث، تهدف المادة الى تزوی
واستیعاب المعاني المعلقة بهذه المادة وكیفیة عمل المنظمات ودراسة الظاهرة التنظیمیة باعتبارها المرتكز 

التظیمي وعلى نحو االساسي للحیاة االنسانیة من جهة ، و تسلیط الضوء على المفاهیم التي تتعلق بالسلوك 

 .خاص السلوك الفردي والجماعي للعاملین من جهة ثانیة

Student's obligation 
 

ي هذة الفقرة یذكر التدریسي دور الطالب والتزاماتهم خالل العام الدراسي. على سبیل المثال التزامهم ف
 1 .بالحضور واتمامهم لالختبارات والواجبات والتقاریر المطلوبة، الخ
 . بالحضور لإلستفادة من المحاضرات في القاعة الدراسیة مالالتزا  . 2 

 . المالحظات بشكل یومي والمشاركة الفعالة من األسئلة والمناقشات لالتسجی  . 3  
 .أداء اإلمتحانات الیومیة للوقوف على درجة اإلستیعاب والتجاوب.

Required Learning 
Materials  

 

 التنظیمي ، الثقافة التنظیمیة ، الهیكل التنظیمي، التغیر التنظیميفهوم المنظمة ،السلوك م

 
 
 
 
 
 
    

Evaluation 

  Task Weight 

(Marks) 

Due 

Week 

Relevant Learning 

Outcome 

Paper Review     

A
ssig

n
m

en
t

s  

Homework 10% 2  

Class Activity 2% 12  

Seminar 8% 1  

Essay 8% 1  
Quiz 8% 2  
Midterm Exam 24%   
Final Exam 40%   
Total 100%   

Specific learning 
outcome: 
 

أن . 2 . تعریف بالمفاهیم العامة لمادة نظریة المنظمة. 1 : عد إنتهاء إلقاء منهج مفردة نظریة المنظمة

یكون قد أدرك كیفیة تأثیر البیئة على حیاة اإلنسان وبشكل خاص حیاة المنظمات من خالل تبادل التأثیرات 
 3السلبیة واإلیجابیة بین المنظمة بكل مكوناتها والبیئة بكل أنواعها استیعاب المعاني المتعلقة بالمادة 

. المنظمة الوقوف على النظریات الحدیثة في نظریة المنظمة و كیفیة عمل  

Course References: 
 

نظریة المنظمة : مدخل التصمیم ، - 2 . مواقع األنترنیت المختلفة ذات الطابع العلمي األكادیمي- -1

نظریة المنظمة : المنظمة ونظریة التنظیم ، - 3أ.د.نعمة عباس الخفاجي و د.طاهر محسن الغالبي 
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نظریة المنظمة ، أ.د.خلیل محمد حسن الشماع و - 4أ.د.عمر وصفي عقیلي و د.قیس المؤمني 

- 6علم المنظمة ، د.محمد حربي حسن و د.خلیل محمد حسن الشماع - 5أ.د.خضیر كاظم حمود 
،دار وائل للنشر  6( السلوك التنظیمي في منظمات االعمال ،ط 2013العمیان،محمود سلمان ،(

،(دار الیازوري للنشر والطباعة  2009( الخفاجي،نعمة عباس ،والغالبي،طاهر محسن،- 7والطباعة 

القریوتي ،محمد قاسم ، السلوك التنظیمي :دراسة للسلوك االنساني الفردي والجماعي في المنظمات - 8

: (اساسیات وفاهیم 1999اللوزي،موسى ،التطویر التنظیمي، (- -9االردن -، عمان  1االداریة ،ط

 Robbins, Organizational Behaviour: Concepts - .االردن-، عمان 1حدیثة ،ط
,Controversies, Applications ,Eighth Edition ,New Jersey :Prentice-Hall ,1998. - 
Daft, R, Organization Theory and Design, New York :West Publishing Company 

.2001 . 

Course topics (Theory) Week Learning Outcome 

ماهي المنظمة؟ انواع المنظمة ؟ ووظائف 
 المنظمة

 

1  

 تطور الفكر التنظیمي

 
2  

 مفهوم البیئة وانواعها و مكوناته

 

3  

  4 هداف المنظمة وفاعلیتها وكفاءتهاا

 لهیكل التنظیميا
 

5  

 لعوامل الخاصة بجماعات العمل وفرق العملا
 

6  

  7 لعوامل الخاصة بالمنظمة/ الثقافة التنظیمیةا

  8 لتفاوضا

 التغيير التنظيمي
 

9  

  10 التنظيميالابداع 

 الصراع التنظیمي
 

11  

 منظمات المتعلمة 
 

12  

  13 المنظمات المستقبلية

  14 الثقافە المجتمع

 Questions Example Design 
نموذجیة لالسئلة. انشائي: في هذا النوع من االختبارت تبدأ االسئلة بعبارات كـ: وضح كیف، ماهي اسباب ...؟ لماذا ...؟ كیف...؟ مع ذكر االجوبة ال.

صح أو خطأ: في هذا النوع من االختبارات یتم ذكر جمل قصیرة بخصوص موضوع ما ویحدد الطالب صحة أو خطأ هذه . 2 .یجب ذكر امثلة

ملة معینە الخیارات المتعدده: في هذا النوع من االختبارات یتم ذكر عدد من العبارات او المفردات بجانب او اسفل ج. 3 .الجمل. یجب ذكر امثلة

 .ویقوم الطالب باختیار العبارة الصحیحە. یجب ذكر امثلة
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 Extra notes: 
جب مراجعة كراسة المادة وتوقیعها من قبل نظیر للتدریسي صاحب الكراسة. على النظیر ان یوافق على محتوى الكراسة من خالل كتابة بضعة 

( .جمل في هذه الفقرة ساعد او مدرس عن الموضوع الذي تدرسە ویجب ان یكون بمرتبة االستاذ او االستاذ مالنظیر هو شخص لدیە معلومات كافیە 

 .)او خبیر في المجال التخصصي للمادة

External Evaluator 
The Course Catalogue reviewed by   

Asst. Lecturer Hussein Ahmad Mustafa 

MSc. Business Administration. 

Salahaddin University- Erbil 

Email: hussein.mustafa@su.edu.krd  

07504068474 
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