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Course Book 

Course Description 

المحاسبیة   تعد مباديء تقنیات  التي یجب على طلبة قسم  المواضیع  أهم  الإدارة من 

الوظیفة   هذه  ولإن  أعمال,  منظمة  أي  وظائف  من  الرئیسة  الوظیفة  كونها  دراستها 

لذا توسعت   متنوعة,  بأنشطة  تقوم  وباتت  الأعمال  منظمات  بإتساع حجم  وتطورت 

یستوجب ذلك على الطلاب أن یكونوا ملمین بكافة مسؤولیاتها ووظائفها والقرارات 

 التي تتخذها بإعتبار أنها مشاركة في إتخاذ القرارات. لذا فإن أهمیة دراسة مباديء

في مج الطالب  قدرات  تطویر  تكمن في  الوظیفة لأي منظمة الإدارة   في  العمل  ال 

 أعمال وتمكنه من كیفیة المشاركة في إتخاذ القرارات السلیمة في تلك المنظمات. 

Course objectives 

1-    : العام  الأنشطة(  الهدف  )أو  الوظائف  كإحدى  الإدارة  بوظیفة  الطالب  تعریف 

 الرئیسة في منظمات الأعمال

 الهدف الخاص : -2

الطالب   • وأهدافها تعلیم  الأعمال  منظمات  إلى  وأهمیتها  الإدارة  مفهوم 

 ومسؤولیاتها. 

 إكساب الطالب القدرة على التعرف على الأشكال القانونیة للشركات..  •

 تنمیة مهارات الطالب في التخطیط والرقابة.  •

فهم مصطلح المنظّمة والتعرف على مصطلح المدیر والتمییز بین أنواع المدیرین و  

 .مهامّهم

Student's obligation 
 

There are some responsibility students have to do: 
-Students must attend at all lectures. 
-Students must attend in all exams. 
-Students have to participate in daily activity, daily tests. 

Required Learning 
Materials  

 الادارة ، المنظمة ،التخطيط،التنظيم، القيادة، الرقابة، الاتخاذ القرار. 

Evaluation 

  Task Weight 

(Marks) 

Due 

Week 

Relevant Learning 

Outcome 

Paper Review     

A
ssig

n
m

en
t

s  

Homework 14% 4  

Class Activity 2% 12  

Seminar 8% 1  

Essay 8% 1  
Quiz 4% 2  
Lab.    
Midterm Exam 16%   
Final Exam 40%   
Total 100%   



Directorate of Quality Assurance and Accreditation            خشینبهتی دڵنیایی جۆری و متمانه رایهبهڕێوهبه   
 

Specific  learning 
outcome: 
 

1- Students learn Upon completion of this course all the important topics 

that qualify to become manager in private sector companies or in 

government units. 

2- The student will learn Upon completion of this course all the necessary 

Analysis, forecasting's, planning’s, controlling and make decision to 

perform the managerial Position. 

 

Course References: 
 
 
 

(, خلیل محمد حسن, "مباديءالإدارة ", كلیة الإدارة 1992الشماع ) .1

 .والاقتصاد, جامعة بغداد, جمهوریة العراق

(،احمد عبدالرحمن،عبدالرحمن احمد،بشري  2014الشمیمري واخرون) .2

بدیرالمرسى،"مباديء ادارة الاعمال الاساسیات والاتجاهات 

 .الحدیثة"،الطبعة الرابعة عشرة،مكتبة العبیكان

(، "الإدارة المدرسیة ", الطبعة  2015الحقیل ،سلیمان بن عبدالرحمن ) .3

 .الأولى،المملكة العربیة السعودیة

نبراي، یوسف ابراهیم، "الادارة  المدرسیة الحدیثة", الطبعة الأولى, مكتبة   .4

 .الفلاح  للنشر والتوزیع

كتبة الفلاح   الجبر،زینب علي،"الادارة المدرسیة الحدیثة من منظور علم النظم"، م

 .للنشر والتوزیع

Course topics (Theory) Week Learning Outcome 

  مفاهیم الادارة ، ،عام الادارةمدخل إلى 

هل و مجالات تطبیق الإدارة،واهدافها و

 .؟  الإدارة علم أم فن

 الأول

معرفة مفهوم الادارة واهدافها ومجالات 

 تطبیق الادارة.

بالعلوم الأخرى )علم علاقة الإدارة 

الإقتصاد، علم النفس، علم الاجتماع، العلوم  

الریاضیة والإحصاء، القانون، علم  

 المحاسبة، علم الحاسوب( 

 الثاني

 علاقة بین الادارة والعلوم الاخرى.المعرفة 

المدرسة الكلاسیكیة الحدیثة العلاقات  

الانسانیة،اسباب ظهورها،الافتراضات 

 لمدرسة العلاقات الانسانیة.الاساسیة 

 الثالث

معرفة اسباب ظهور والافتراضات الاساسیة لمدرسة 

 المختلفة. العلاقات الانسانیة

اهمیة الادارة في العصر 

الحاضر،التحدیات التي تواجهها الإدارة 

 المعاصرة.

 الرابع 

معرفة اهمیة الادارة في العصر الحاضر،التحدیات 

 اصرة.التي تواجهها الإدارة المع

الاتجاهات المعاصرة والادارة الیابانیة ,  

بیئة الادارة , المفهوم , الانواع, طبیعة  

 الاثر المتبادل بین المنظمة وبیئة عملها 

 معرفة مفهوم البیئة الاداریة والاثر المتبادل  الخامس

 

 . بین المنظمة وبیئة عملها
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 المنظمة  
 السادس 

 و اهمیتها معرفة مفهوم المنظمة واهدافها وانواعها 

 همرمعرفة انواع المدراء ومستویاتهم ووظائفهم وادوا السابع المدراء  

 .المهارات الاداریة اللازمة للمستویات الاداریة و
معرفة مفهوم التخطیط ، ممیزات التخطیط ،خطوات   الثامن التخطیط الاداري

التخطیط , خصائص التخطیط  التخطیط , انواع 

 الفعال .
 التنّظیم الاداري 

 

 

 التاسع

مبادىء الأساسیّة لعملیّة التنّظیم  المعرفة القواعد و

أهمّیّة التنّظیم للمؤسسة، ،تحدید الهیاكل التنظیمیّة و  و

 العناصر المكوّنة لها،اهداف التنظیم ،انواع التنظیم.

 القیادة 
 العاشر

أهمیة القیادة الاداریة،السلوك  ومعرفة مفهوم القیادة 

 التي یجب توافره في القائد الناجح ،ادوار القیادة 
 لرقابة  ا

 الحادي عشر 
معرفة مفهوم الرقابة وأهمیة الرفابة الاداریة واهداف  

 الرقابة 
المفاهیم الاساسیة لاتخاذ القرار وحل المشاكل 

 الاداریة. 

 
 الثاني عشر

أهمیة اتخاذ القرارات ومزایا المشاركة في  معرفة 

 اتخاذ القرارات و انواع القرارات الاداریة 

Practical Topics  Week Learning Outcome 

   

   

 Questions Example Design 
1.  Compositional: for example: 

  المطلوب :

 ؟الإدارةمجالات تطبيق وماهي اهدافها و عرف الإدارة  ؟ -

 ما هي أهم مسؤوليات ووظائف المدير في الإدارة المنظمة ؟  -

 ماهي وظيفة التنظيم وأهمية التنظيم للمؤسسة؟ -

 ؟ التحديات التي تواجهها الإدارة المعاصرةو،اهمية الادارة في العصر الحاضرماهي -

 
2.  True or false type of exams: for example: 
-------- 
1. Multiple choices: for example: 

-------- 
2. Gaps for example: 

 

 Extra notes: 

Extra notes: 
The student's obligation must be clearly informed students of the following: 
Students will be engaged in discussions and analyzing cases and make a presentation. 

Students may be called upon to write reports and do researches. 

Students are required to attend the class throughout the year. 
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External Evaluator 
The Course Catalogue reviewed by   

Asst. Lecturer Hussein Ahmad Mustafa 

MSc. Business Administration. 

Salahaddin University- Erbil 

Email: hussein.mustafa@su.edu.krd  

07504068474 
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