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Course Book

Course Description 

ي يجب على طلبة قسم تقنيات المحاسبية دراستها كونها  
 تعد مباديء الإدارة من أهم المواضيع الت 

 ولإن هذه الوظيفة توسعت وتطورت بإتساع حجم،,الوظيفة الرئيسة من وظائف أي منظمة أعمال
 منظمات الأعمال وباتت تقوم بأنشطة متنوعة ,لذا يستوجب ذلك على الطلاب أن يكونوا ملمي  ي
ي إتخاذ القرارات .لذا فإن  

ي تتخذها بإعتبار أنها مشاركة ف   
 بكافة مسؤولياتها ووظائفها والقرارات الت 

ي الوظيفة لأي منظمة ي مجال العمل ف  ي تطوير قدرات الطالب ف   أهمية دراسة مباديء الإدارة  تكمن ف 
ي تلك المنظمات  

ي إتخاذ القرارات السليمة ف   
.أعمال وتمكنه من كيفية المشاركة ف 

Course objectives 

ي منظمات .1  الهدف العام  :تعريف الطالب بوظيفة الإدارة كإحدى الوظائف أو الأنشطة الرئيسة ف 
 الأعمال

 الهدف الخاص .2

تعليم الطالب مفهوم الإدارة وأهميتها إلى منظمات الأعمال وأهدافها ومسؤولياتها -•

ي بي  ي أنواع المديرين و مهامّهم-• مة والتعرف على مصطلح المدير والتميي  
ّ
فهم مصطلح المنظ

ي التخطيط  -•
 
والتوجيه و القيادة و الرقابة. تنمية مهارات الطالب ف

و انواع القرارات الادارية.  لحل المشاكل الاداريةأهمية اتخاذ القرارات فهم  -•

Student's obligation 
ي يتعي   على الطلاب القيام بها

:هناك بعض المسؤوليات الت 
ات -  .يجب على الطلاب حضور جميع المحاض 
ي جميع  -  

 
الامتحاناتيجب على الطلاب الحضور ف

يجب على الطلاب المشاركة في النشاط اليومي والاختبارات اليومية -  

Required Learning 
Materials 

القرار الاتخاذ الرقابة، القيادة، ،التخطيط،التنظيم، المنظمة ، الادارة  

Evaluation 

  Task Weight 

(Marks) 

Due Week Relevant 

Learning 

Outcome 

Paper Review 

Assignments Homework 10% 3, 6, 9 

Class 

Activity 

2% all over the 
smister 

Seminar 8% 3,5,7,9 

Essay 8% 6

Quiz 8% 5, 8 

Lab. 

Midterm Exam 24% 

Final Exam 40% 

Total 100% 

Specific  learning 
outcome: 

:الانتهاء من هذه الدورة ، سيتمكن الطلاب منعند 

أهم مجالات تطبيقها.التعرف على مفهوم الإدارة وأهميتها لمنظمات الأعمال وأهدافها و .1

.للمنظمة في طريق انجاز أهدافها التي تقوم بها الادارة والتي تعتبر مرشدلأنشطة التعرف على أهم  .2



معرفة أهمية تلك الوظائف و أهمية تطبيقهم التعرف على التمييز والاختلاف بين وظائف الادارية و  .3

والتعرف على المواصفات كل من الوظائف لكي تكون فعالة في  بشكل كفوء في المنظمات الأعمال

.المنظمة

Course References: 

 مباديءالإدارة  كلية الإدارة والاقتصاد ,جامعة،"١٩٩٢،خليل محمد حسن ، الشماع •

. جمهورية العراق,،بغداد

ي بديرالمرسى •  مباديء"،٢٠٠٤،الشميمري واخرون،احمد عبدالرحمن،عبدالرحمن احمد،بشر

ة،مكتبة العبيكان . .ادارة الاعمال الاساسيات والاتجاهات الحديثة"،الطبعة الرابعة عشر

 الطبعة الأولى،المملكة "، الإدارة المدرسية"، 2015،  الحقيل ،سليمان بن عبدالرحمن•

.العربية السعودية

اي، يوسف ابراهيم، "الادارة  المدرسية الحديثة • ي،الطبعة الأولى "، نير  مكتبة الفلاح  للنشر

.والتوزي    ع

ن • .  مي یالمختلفة ذات الطابع العلمي األكاد تیمواقع األنت 

Course topics (Theory) Week Learning Outcome 

 مدخل إلى عام الادارة، مفاهيم الادارة ،  واهدافها
 ويهل الإدارة علم أم فن ؟، ومعرفة المدراء

 . ومستوياتهم الادارية

الأول
 معرفة مفهوم الادارة واهدافها وأهميتها .و معرفة انواع

. ووظائفهم المدراء ومستوياتهم الادارية

 مهارات  الادارية الازمة للمستويات الادارية و مجالاتي
علاقة الإدارة بالعلوم الأخرى )علم و  .تطبيق الادارة

الإقتصاد، علم النفس، علم الاجتماع، العلوم الرياضية 
والإحصاء، القانون، علم المحاسبة، علم الحاسوب(. 

ي  
الثان 

 المهارات الادارية اللازمة للمستويات الادارية و مجالاتي 
وعات الاعمال  وفهم تطبيق الادارة معرفة العلاقة بي    ومشر

 . والعلوم الاخرىالادارة 

 الانسانية العلاقاتالتقليدية،  الكلاسيكية)  المدرسة

،التجريبية ، النظم الاجتماعية ،المعاضة في الادارة (
الثالث

ي للفكر الإداري
عرفة اسباب ظهور م التطور التاريخ 

اضات الاساسية    . المختلفة للمدارس والافت 

التخطيط الاداري
الرابع

ات التخطيط  خطوات، معرفة مفهوم التخطيط ، ممي  
 التخطيط  ,انواع التخطيط  ,خصائص التخطيط الفعال

التنظيم الاداري الخامس نظيم
ّ
 معرفة القواعد والمبادىء الأساسيّة لعمليّة الت

نظيم للمؤسسة، ،تحديد الهياكل التنظيميّة و
ّ
 وأهمّيّة الت

. التنظيم ،انواع التنظيم ، مبادئ ،العناصر المكوّنة لها

وجيه الاداري
ّ
الت

السادس
 معرفة القواعد والمبادىء الأساسيّة لعمليّة التوجيه

.  وأنواعها

القيادة السابع ي 
معرفة مفهوم القيادة وأهمية القيادة الادارية،السلوك الت 

 . يجب توافره في القائد الناجح ،ادوار القيادة

الثامن  الاتصالات الادارية     . معرفة مفهوم الاتصالات الادارية

لرقابةا التاسع . و أنواعها معرفة مفهوم الرقابة وأهمية الرقابة الادارية 

المفاهيم الاساسية لاتخاذ القرار وحل المشاكل الادارية. 
ي العاشر

معرفة أهمية اتخاذ القرارات ومزايا المشاركة في اتخاذ القرارات 
 . و انواع القرارات الادارية

ية و أهدافها واهم وظائفها.  مفهوم الادارة البشر ي لحاديا عشر ية . الادارة الموارد البشر

،قرارات والتخطيط و أهدافها  الماليةمفهوم الادارة 
 المالية،الرقابة المالية. 

ي ا
ي لثان  عشر الادارة المالية

 Questions Example Design 
1.  Compositional: for example:

-:   المطلوب



ي اهدافها ومجالاتي تطبيق الإدارة؟   -  عرف الإدارة  ؟ وماه 

ي الإدارة المنظمة ؟  -  
ي أهم مسؤوليات ووظائف المدير ف   ما ه 

ي وظيفة التنظيم  - ح أنواعها ماه   ؟واشر

 ؟خصائص الاتصال الاداري الفعال  و أذكر أهم وسائل للاتصال الاداري  ما -

 

2.  True or false type of exams: for example: 
-------- 

• Multiple choices: for example: 
-------- 

• Gaps for example: 
 

 Extra notes: 
Extra notes: 
The student's obligation must be clearly informed students of the following: 
Students will be engaged in discussions and analyzing cases and make a presentation. 
Students may be called upon to write reports and do researches. 
Students are required to attend the class throughout the year. 
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The Course Catalogue reviewed by   
Asst. Lecturer Hussein Ahmad Mustafa 
MSc. Business Administration. 
Salahaddin University- Erbil 
Email: hussein.mustafa@su.edu.krd  
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