
 
 

 

 

 ثابةندبووني رِيَكخراوةيي بةرزكردنةوةي سةركردايةتي كارطيَرِي و رِؤلَي لة
 وةزارةتي خويَندني بالَا و  لة رِاوبؤضووني بةشيَك لة فةرمانبةراني شيكاريةكي تويَذينةوةية

 تويَذينةوةي زانستي لة شاري هةوليَر

 ئةم تويَذينةوةية

وةك بةشيَك لة ثيَداويستيةكاني وةرطرتني برِوانامةي  ،كراوة بةشي تةكنيكي كارطيَرِي كار ثيَشكةشي ئةنجومةني
 كارطيَرِي كار زانستي بةكالؤريوس لة
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 شتطيري و رِةزامةندي سةرثةرشتيارث

ئةم تويَذينةوةية لة ذيَر سةةرثةرشةتياريي م ، لة بةشةي كارطيَرِي كار، كؤليَذي تةكنيكي كارطيَرِي هةوليَر، 
رِوانامةي بةكالؤريؤس لة بزانكؤي ثؤليتةكنيكي هةوليَر، ئةنجامدراوة وةك بةشيَك لة ثيَداويستيةكاني وةرطرتني 

 تؤطؤ بكريَت.ف، م  ثشتطيري دةكةم و رِازيم بةو شيَوةيةي ئيَستاي ثيَشكةش بة ليذنةي طكارطيَرِي كاردا
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 توطؤفبرِياري ليَذنةي ط

تويَذينةوةيةي بةردةستمان، بة ناونيشاني ) سةركردايةتي كارطيَرِيي و توطؤ، ئةم فطئيَمة وةكو ليذنةي 
تويَذينةوةيةكي شيكارية لة وةزارةتي خويَندني بالَا و  -ثابةندبووني رِيَكخراوةيي  بةرزكردنةوةي رِؤلَي لة

تويَذينةوةي زانستي( خويَندةوة و طفتوطؤمان لةطةلَ قوتابيةكاندا لةبارةي ناوةرِؤك و لايةنةكاني ديكةي كرد، 
 ئيَمة برِيار دةدةي  كة ثيَداويستيةكاني برِوانامةي بةكالؤريؤسي تيَداية.
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 { [5]عَلَِّمَ الْإِنْسَانَ مَا لَمْ يَعْلَمْ  [4]ي عَلَِّمَ بِالْقَلَمِ ذِالَِّ [3]
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 :ةــــــةشـــــكشـــــــــثيَ


، و رِيَطةي ئاشنابوون بوون انتنمةوكسةر يوايه ةب مةردةه ةك انكمواب و كداي ةب ❖
 وة.ةرِوونكردو تامةزرؤي خويَنديان بؤمان 

 

 . يرِارطيَك يمسيستة نيةوتكشثيَ و نردكطةشة يوايه ةب كة ةينةساك هةموو ةب ❖

 

 .وي ردوكرفيَ نياكوشةية ناذوَرِ ةل كيَذوَرِ ةينةساك ئةو وومةه ةب ❖
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 :يننازثيَ و سوثاس


سةةةةلَاتي رِةها وَب سةةةوثاس ةسك هةر و شةةةت ةره شثيَ •   يزلَةف ةب ةمئة، يةزداني خاوةن دة
 .يننازدة ئةو

شةةن و نانماكارةك يمةهةربةناته تيخوة سةةاتة ةل طةنطري • سةةاك ئةو ناكةنجامئا ةب طةي  ةنة
سةةةةةتيثيَ ةبة  ،نوونبامةاركةاوهة روَز تةا مةكة ةكة  ةيكةةنة يرب ةلة سةةةةة روَز يننازدة وي  يسةةةةةوثةا

 نردكارك اتيك ةل ةينانويَنيَرِ ةول  ةيبك(  فؤادديلان  م.) ةوةيةنيذتويَ مئة سةرثةرشتياري
سةةةةةةانةةنةدوونةامة و ةنةازسةةةةةوَلَد ةداكةةوةنةيذتويةَ ةلة  و ووةبدانةامةلَةطةةلة طةاونةهةةبة طةاونةهة ةنةا

 .ناموَب ووةب ستناز و ياريناز يكاوةيةضسةر

سةةةوثاس بؤ ب • سةةةتا لة كؤليَذي بةرِيَوةبةردن و ئابووي طلعتيَز )ث.ي.د. هةذار ةرِزؤر  ( مامؤ
 ( يارمةتي داي .SPSSلة زانكؤي سةلاحةدي  كة لة بةرنامةي )

سةةي • سةةاك ئةو وومةهبيَ ثايانمان بؤ  سةةوثا  ةوةينردكثر ةل شةةاوةيَك نيانووبدوونام ةك يةنة
 فؤرِمةدا. مئة

سةةةي • سةةةاكئةو وومةه سةةةوثا شةةةيَه ةب ةك  ةيكدة ةنة  ةب وَب  ردويك نارياكاوه تيَب كوةيةةر
 .ةوةيةنيذتويَ مئة يندنطةيا مانجئة
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 ثوختة
ثابةندبووني  بةرزكردنةوةي لة ةرِؤلَي سةركردايةتي كارطيَرِي زانينيئةم تويَذينةوةية ئامانجي 

 وةسفيشيكاري  ميتؤديتويَذينةوةكة كة . الةناو وةزارةتي خويَندني بالَا و تويَذينةوةي زانستيد دارِيَكخراوةيي
بةكارهيَناوة بؤ وةسفكردن و شيكردنةوةي ثةيوةندي و كاريطةرييةكاني نيَوان رِةهةندةكاني سةركردايةتي 

 ( و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي. باواني، ديموكراسي و ئؤتؤكراسيكارطيَرِي )شيَوازي 

لةم  كة فةرمانبةراني وةزارةتي خويَندني بالَا و تويَذينةوةي زانستي، بريتيية لةتويَذينةوةكة  كؤمةلَطاي
وةك ئامرازي سةرةكي بؤ بةدةستهيَناني داتا و زانياري ثةيوةست بة لايةني مةيداني  تويَذينةوةيةدا فؤرِمي رِاثرسي

 بةكارهاتووة. ئاماري شيكاري بؤ( ٢٢ - SPSSبةرنامةي ) ، و فةرمانبةر دابةشكراوة (50) كة بةسةر بةكارهاتووة

ئةنجامي تويَذينةوةكة ثةيوةندييةكي ئةريَني بةهيَز لة نيَوان سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني 
، ديموكراسي و ئؤتؤكراسيرِةهةندةكاني سةركردايةتي كارطيَرِي)شيَوازي سةر ئاستي طشتي و لة بةرِيَكخراوةيي 

لةسةر ئاستي  طشتي وهةروةها دةركةوتووة كة بة شيَوةيةكي ، ثابةندبووني رِيَكخراوةيي نيشان دا لةطةلَ( باواني
 هةية لة بةرزكردنةوةي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي. زؤريسةركردايةتي كارطيَرِي كاريطةري رِةهةندةكاني 

و ثةيوةندي كراوة لة نيَوان بةشة جياوازةكاني ناو  هةماهةنطيبرةودان بة كلتوري تويَذينةوةكة ثيَشنياري 
ئةمةش بةشدارة لة باشتركردني ليَكتيَطةيشن و ئالَوطؤرِي زانياري و ئةزموونةكان لة نيَوان كة  دةكات، وةزارةت

، تاكةكاندا و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي بةرز دةكاتةوة و بةم شيَوةية كاريطةري ئةريَني لةسةر ئةداي كارةكان دةبيَت
 بيَت ئةمةشهانداني داهيَنان  كة دروستكردني ذينطةيةكي كاركردني ئةريَني و ثالَثشتهةروةها باشتركردن و 

هاوكاري و رِةزامةندي  كة ئةوةشلةرِيَطةي دابينكردني شويَني كاركردني طونجاو و ثالَثشتي دةرووني و كؤمةلَايةتي، 
لةلايةن  دةكات سةركردايةتي ئةريَني و ئيلهامبةخش و درةوشاوةي اندانههةروةها ثيَشنياري  لة كار بةرز دةكاتةوة.

بةرِيَوةبةرايةتي بالَا ضونكة سةركردايةتي ئةريَني رِؤلَيَكي طرنط دةطيَرِيَت لة بةرزكردنةوةي ثابةندبووني 
 رِيَكخراوةيي و ئةداي كار.

 كليلي وشةكان: سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي
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 ثيَرِستي بابةتةكان
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 ثيَرِستي خشتةكان

 لاثةرِة ناونيشاني خشتة ذمارة
 17 زانياريية تايبةتيةكاني بةشداربووان رِووندةكاتةوة 1
ؤرِمي رِاثرسي فرِاستي ئةلفا كرؤنباخ بؤ ثيَوانةكردني  تاقيكردنةوةي 2

 رِووندةكاتةوة
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 شيَوةكانثيَرستي 

 لاثةرِة ناونيشاني شيَوةكان ذمارة
 5 مؤديَلي تويَذينةوةكة رِووندةكاتةوة 1
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 ثيَشةكي:

ثةيرِةوكراوة و طرنطي خؤي سةركردايةتي ثرِؤسةيةكي كؤمةلَايةتية، هةر لة ديَر زةمانةوة ئةم ثرِؤسية 
سةةةةةلَات لةلاي  سةةةةتا و لة ئاييندة، هيَز و دة سةةةةتي نةداوة لة رِابردوو و لة ئيَ هةبووة بؤ ذياني مرؤظايةتي و لة دة

 بةهيَزكان و دةسةلَاتدارةكانة، كاريطةري ئةريَني و نةريَني دةخةنة سةر لاوازةكان.

سةركردايةتي هةر بةتةنيا هونةر نية، تةنانةت بنةما و ثرِةنسيثي زانستي تايبةت بة خؤشي هةية، 
 ثيَويست بة فيَربوون دةكات و لة هةموو ثلةكان و زياتر لة ثلة نزمةكاندا ثشتي ثيَ دةبةستريَت و سودي 

  ليَ وةردةطيريَت.

سةتيدا  ضةونكة ثةيوةنديان  فةرمانبةران و ثابةندبوونيانلة رِا سةةركردايةتي بكريَ ،  سةتيان بةوةية  ثيَوي
هةةاتووي  نةةةوةبةةة دا كةةا مةةةزاروة طةةةورة و جؤريي،  دا كةةاري  تةةة هؤي طؤرِان يةةة، و دةبيَ تةةارة و هةةة لةةةو رِةف كةةة  يةةةكيَ

ضةةةةةاوة مرؤييةكان فةرمانبةرةكانيداندا، و هةولَي بةرزكردنةوةيان دةدةن لةنيَو  دةزطاكانخوازراوانةي كة  سةةةةةةر
بؤ بةدةستهيَنان و  يةكي زؤر دةدات طرنط هةر بؤيةشطرنطتري  سةروةت و سامان  كة رِيَكخراوةكة خاوةنييةتي، 

 ئةندامةكانيدا.بةرزكردنةوةي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي لةنيَو 

بريتيية لة رِيَنماييكردني تيمةكة بةرةو تيَرِوانينيَكي رِوون و ئامانجيَكي  كارطيَرِيئةركةكاني سةركردايةتي 
هاوبةش كة هةمووان هةولَي بةدةستهيَناني دةدةن. بؤية ثيَويستة سةركردةكان نموونةي رِؤلَي ئةريَني بؤ 

 بكةن.  فةرمانبةران دابنيَ  و ئيلهاميان ثيَ ببةخش  و ثشتطيري لة ئامانج و دةستثيَشخةرييةكانيان

فةرمانبةران بة  سةةرةرِاي ئةوةش، ثيَويسةتة سةةركردةكان ثالَثشةتي و سةةرضةاوةي ثيَويسةت دابين بكةن بؤ
سةةةةةتي ضةةةةةةالاكةانةة لةة بةةديهيَنةاني ئةامةانجةةكةاني  كةةثةةرةثيةَداني توانةا و ليَهةاتووييةةكةانيةان،  مةةبةة شةةةةةةداريكردني  بةة

سةةةنامةي  سةةةةربةخؤيي و نا سةةةتي  رِيَكخراوةكةدا بةهيَزتر دةكات. هةروةها رِؤلَي ئةوان بريتيية لة برةودان بة هة
 رِيَكخراوةيي، بة بنياتناني ذينطةيةكي كار كة هاني هاوكاري و كارليَكي ئةريَني بدات لة نيَوان ئةندامانيدا.

سةةةةركردايةتي  شةةةتركردني ثابةندبووني رِيَكخراوةييدا فاكتةريَكي طرنطة  كارطيَرِيبة كورتي، رِؤلَي  لة با
سةةةةةةركةوت  و  شةةةةةداري دةكات لة بنياتناني كلتووريَكي كاري ئةريَني و كاريطةر و دلَنيابوون لة بةردةوامي  كة بة

  .رِؤشنايي ئاستةنطيية بةردةوامةكان ذيَر طةشةثيَداني رِيَكخراوةكة لة
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 دةروازةي يةكةم

 لايةني ميتؤدي

 بةشي يةكةم

 ةتويَذينةوةك يميتؤلؤذيا

 تةوةرةي يةكةم/ ميتؤلؤذياي تويَذينةوةكة

 كيَشةي تويَذينةوةكةيةكةم/ 

 دووةم/ طرنطي تويَذينةوةكة

 سيَيةم/ ئامانجي تويَذينةوةكة

 ضوارةم/ طريمانةي تويَذينةوةكة

 ذياي تويَذينةوةكةؤثيَنجةم/ ميتؤدؤل

 كؤمةلَطاي تويَذينةوةكة /ةمشةش

 تويَذينةوةكةسنوري  /حةوتةم

 داتاكان ئامرازةكاني كؤكردنةوةي /هةشتةم

 مؤديَلي تويَذينةوةكة /نؤيةم

 دووةم/ تويَذينةوةكاني ثيَشوو يتةوةر

 يةكةم/ تويَذينةوة عةرةبيةكان

  تويَذينةوة ئينطليزيةكان. /دووةم

 تويَذينةوةيةي ئيَستابةراورد كردن لة نيَوان تويَذينةوةكاني ثيَشوو و ئةم سيَيةم/ 
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 ةشي يةكةمب

 ميتؤدؤلؤذيا و تويَذينةوةكاني ثيَشوو

 تةوةري يةكةم/ ميتؤدؤلؤذياي تويَذينةوةكة:

 كيَشةي تويَذينةوةكة:يةكةم/ 

نةدا بةةخؤيةةوة بينيوة،  يةانةةي كةة لةة هةةموو بوارةكةاني ذيةا طةاكةةمةان بةةهؤي ئةةو طؤرِانكةاييةة خيَرا كؤمةةلَ
سةةةةةورانةدني دامودةزطةاكةان كةة لةةطةةلَ  سةةةةةتي بةة ئةةزمونيَكي زؤر و كةادير و كةارمةةنةدي بةة توانةا هةةيةة، بؤ هةةلَ ثيَوي

سةةتة و ئامانجي  سةةةردةمي نويَدا بطونيجيَت، بؤ ئةمةش كاريطةرتري  رِةهةند، رةهةندي سةةةركردايةتيية كة ئارِا
شةةةةةتي دةزطةاكةةي ديةاري دةكةات و تةاكةةكةان هةانةدةدات بةةرةو ئةامةانجةة خوازيةارةكةان برةويةان ثيَبةدريةَت،  ئيَمةةش بةة ط

، كة طرينطي خؤي هةية بة تايبةتي لة هةريَمي كوردسةتان، سةةركردايةتي لة بواري كارطيَرِيدا طرينطيمان داوة بة
لةة لاوازي بةة هؤي بوو ئةةويش يةة  نةةريَني كةاريَك   كةة هؤ تةان  سةةةةة هةةريَمي كورد لةة  قةةيرانيَكي قولي دارايي  ني 

شةةةتي و دامودةزطاي خويَندني بالَا بة تايبةتي ، شةةةتيمانيةكان بةط مةش بة ثابةندبووني رِيَكخراو لة دام ودةزطا ني
بةرِيَوةبةراني نيَو دامودةزطا حكومييةكان رِؤلَي  ئاية تا ضةند سةرنجي تويَذةراني رِاكيَشاوة كار لةسةر ئةوة بكةن

سةةةةر ف سةةةةركردة دةبين  سةةةت بكةن و وايان ةكة لةم بارودؤخة ناهةموارةدا كاريطةري ئةريَني لة رمانبةران درو
 ليَبكةن ثابةندب  بة كارةكانيان بة باشتري  شيَوة.

ئةطةر سةركردايةتي لة كةرتي بةو ثيَيةش بابةتي تويَذينةوةكة بووةتة جيَي بايةخي تويَذةران، ضونكة 
سةةةةةتةةيةةكي كةاريطةةر و كةارليةَك لةةطةةلَ كةارمةةنةدان نةةبيةَت، ئةةمةة رِةنطةة ببيَتةة هؤي  حكومةةتةدا ديةديَكي رِوون و ئةارا
شةةةةةين و ثالَنةري فةرمانبةرانيان نيية،  سةةةةةةركردانةي تواناي ئيلهامبةخ نةبووني ثابةندبووني رِيَكخراوةيي. ئةو 

لة نةةريَني  طةةري  كةاري طةة  ئةةرك و رِةن شةةةةةكردني  بةة لةة دا كةةمي رِووني  طةةر  ئةة يةَت،  هةةب نةدبوون  بةة ثةا سةةةةةةةر  ة
سةةةةةتكردن بةة  تةة هؤي هةة نةدا هةةبيةَت، و ئةامةانجةةكةان بةة رِووني ديةاري نةةكريَ ، ئةةمةة دةبيَ يةاريَتيةةكةا سةةةةة بةةرثر

 هةر ئةمةش وايكردووة تويَذةران طرينطي بةم بابةتة بدةن. سةرليَشيَواوي و ثابةندنةبوون.

 :كةذينةوةطرنطي تويَدووةم/ 

ية ةوةنذيك لة طرينطيةكاني ئةم تويَكدا طرينطي خؤي هةية، يةكيَذينةوةية لة ضةند لايةن و بواريَئةم تويَ .١
سةركردايةتي كارطيَرِي و رِؤلَي لةسةر ت، ضونكة بذاردني خودي بابةتةكةوة سةرضاوة دةطريَلة هةلَ

طومان كي وةهادا بيَذينةوةش لة بواريَز و طرينطة تويَكي هةستيار و ئالوَبواريَثابةندبووني رِيَكخراوةيي 
 ي هةية.طرينطي خوَ

 فةرمانبةرانثابةندبوونةكاني تايبةت بة  ة دارايي و كارطيَرِيةكانيشتني كةم و كورينةهيَ كاركردن بوَ .٢
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دةولَةمةندكردني بواري سةةركردايةتي لة رِووي تيؤريةوة، هةروةها شةارةزابوون بة ئةركةكاني سةةركردايةتي  .3
 لة رِووي ثرِاكتيكيةوة بؤ ئةوةي زياتر لايةني زانستي ئةم دياردة كاريطةري نيَو دةزطاكان ثةري ثيَبدريَت.

سةةةةةانةةيةة كةة فةةرمةانبةةرن لةة فةةرمةانطةةكةان،  ذينةةوة بوَكي تر لةة طرنطيةةكةاني ئةةم تويةَيةةكيَ  .4  بةةجؤريةَك ئةةو كةة
 ني ئةوان بكات.نويَيَووني و رِريةوة بةرضاو رِو كارطيَ سةركردايةتير لايةني لة زوَ دةتواندريَت لة رِيَطةوة

 

 :كةذينةوةئامانجي تويَسيَيةم/ 
 :سؤراخانةيةي خوارةو دةداتئةم تويَذينةوةية هةولَي دؤزينةوةي وةلَام و تيَطةيشتني ئةم ثرس و 

 دةستنيشانكردني ئاستي مومارةسةركردني سةركردايةتي لة نيَو دامودةزطاكان. .١

 دةستنيشانكردني ئاستي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي لة نيَو فةرمانبةران  .٢

 دياريكردني رِؤَلَي سةركردايةتي كارطيَرِي لةسةر رِادةي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي.  .3

 ةرمانبةران.فكردني ثابةندبووني زئةو هؤكارانة ضين كة بونةتة ثالَنةر بؤ بةهيَ .4

 

 ضوارةم/ طريمانةي تويَذينةوةكة:

سةةةةرةكي يةكةم: .١ و كارطيرى  سةةةةةركردايةتيثةيوةندي ئاماريي ئةريَني واتادار هةية لة نيَوان  طريمانةي 
 .ثابةندبووني رِيَكخراوةيي

سةةةةةةركردايةةتي لةة نيَوان  ثةةيوةنةدي ئةامةاريي ئةةريَني واتةادارطريمةانةةي لاوةكي يةةكةةم:  - رِةهةةنةدةكةاني 
ثابةندبووني رِيَكخراوةيي   و  (باوانيشيَوازي  و ، شيَوازي ديموكراسيئؤتؤكراسي شيَوازي  ) كارطيَرِي

 هةية
لةسةر ثابةندبووني  ئاماريي واتاداري هةيةكاريطةري  ىرِكارطيَ سةركردايةتي طريمانةي سةرةكي دووةم: .٢

 فةرمانبةراني وةزارةتي خويَندني بالَا و تويَذينةوةي زانستي.رِيَكخراوةيي 

سةةةةركردايةتي وةكي دووةم: لاطريمانةي  - سةةةي شةةةيَوازي  )ى رِكارطيَرِةهةندةكاني  شةةةيَوازي ئؤتؤكرا  ،
  .لةسةر ثابةندبووني رِيَكخراوةيي واتاداري هةيةكاريطةري ئاماريي ،  باواني(شيَوازي  و ديموكراسي

سةةيَيةم:  .3 سةةةرةكي  سةةةبارةت بة تايبةتمةنديية طريمانةي  ضةةووني وةلَامدةرةوةكاندا هةية  جياوازي لة بؤ
 كةسييةكاني تاكةكان
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 ذياي تويَذينةوةكة:يَنجةم/ ميتؤدؤلؤث

ثيَويستة ميتؤديَك يان ضةند ميتؤديَك ثةيرِةو بكريَت، بؤ هةر تويَذينةوةيةكي زانستي كة ئةنجام ئةدريَ 
وة ميتؤدة زانستيةكان بةشيَكي طرينط  لة تويَذينةوة زانستيةكاندا، كةوا تويَذةر لةكاتي تويَذينةوةي دةربارةي 

ري طرفتيَك يان دياردةيةك بؤ طةيشن بة رِاستيةكان بةكاريان ديَنيَت، بةلَام لةطةلَ ئةمةشدا دياريكردني جؤ
ميتؤدةكان بةكاريَكي هةستيار دادةنريَت و تويَذةر دةبيَت بة ئاطايةكي زؤرةوة ئةو ميتؤدة هةلَبذيَريَت كة لةطةلَ 
بابةتي تويَذينةوةكة دةطونجيَت، كة ئةمةش دةوةستيَتة سةر زيرةكي و شارةزايي تويَذةر و رِاددةي تيَطةيشتني 

 ئةو لة بابةتةكة.

لةم تويَذينةوةيةدا ميتؤدي وةسفي و شيكاري بةكارهاتووة، كة لةرِيَي ئةم جؤرة تويَذينةوانة تويَذةر بة 
كؤكردنةوةي داتاكان هةلَدةستيَت، ئينجا شيكردنةوة و رِاظةكردنيان، بؤ ئةوةي ئةو ئامانجةي، كة تويَذةر هةولَي 

 .تيةكان بسةلميَنريَ طةيشتني دةدات، بتواندريَت بة شيَوةيةكي زانستيانة رِاس

 

 كؤمةلَطاي تويَذينةوةكة:شةشةم/ 
، هةوليَرواتا هةموو داتاكاني ئةو دياردةيةي تويَذينةوةي لةسةر ئةنجامدةدريَت لة سنوري شاري 

دةطريَتةوة، لةم تويَذينةوةي ئيَستاماندا،  لةبةر ئةوةي ثرِؤسةكة لة دامودةزطا حكووميةكانة، تويَذةران  شاري 
وةزارةتي خويَندني بالَا و ثيَكديَت لة ) هةوليَروةرطرتووة، كؤمةلَطاي تويَذينةوةكةش لة شاري  هةوليَريان

( كة وةك نموونة هةلَبذيَردراون، بةمةبةستي بةدةستهيَناني زانيارييةكان بؤ بابةتي تويَذينةوةي زانستي
 ( تاك .50ن)اتويَذينةوةكة، فةرمانبةرانيش بةبيَ جياكردنةوة كة كاردةكةن وةرطيراون كة ذمارةيةي

 

 سنوري تويَذينةوةكة:حةوتةم/ 

وةزارةتي خويَندني بالَا و تويَذينةوةي زانستي دةطريَتةوة كة لة انة : ئةو فةرمانبةربواري مرؤيي .١
 .كاردةكةن

وةزارةتي خويَندني بالَا و تويَذينةوةي زانستي لة شاري شويَني تويَذينةوةكة بريتيية بواري شويَني:  .٢
 .هةوليَر

  لايةني مةيداني تيَدا ئةنجام داوة، ئةمةش لة  ان: مةبةست لةو ماوةيةية كة تويَذةربواري كاتي .3
 بةردةوام بووة. 4/2024 /24تاكو  2024/ 11/3
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 Techniques of Data Collectionداتاكان ئامرازةكاني كؤكردنةوةيهةشتةم/ 

كؤكردنةوةي داتاكان لة تويَذينةوة كؤمةلَايةتيةكاندا بةكاردةهيَنري ، ئةو ئامرازانة دةطريتةوة كة بؤ 
 تويَذةران ثشتي ثي دةبةستيَ .

  Questionnaireة(مارة الاستبانالاستفؤرِمي رِاثرسي)
فؤرِمي رِاثرسي ئامرازيَكة لة ئامرازةكاني كؤكردنةوةي زانياري لة ليَتويَذراوةكاني ثةيوةست بة دياردةكة 

طرفتي تويَذينةوةكة. كة بة يةكيَك لة كةرستةكان دادةندريَت لة نيَوان تويَذةر و ليَتويَذراودا)(، وة بؤ دارِشتني يان 
فؤرِمةكةش تويَذةران سووديان لة كةساني ثسثؤرِ و شارةزا لةم بارةيةوة وةرطرتووة، ليَرةدا تويَذةران ئامانجيان 

و دامودةزطا حكووميانةي كة ثةيوةنديان بة بابةتي تويَذينةوةكة هةية، بةدةستهيَناني كؤمةلَيَك زانياري تيؤرية لة
 (رِؤذي خاياند.8هةروةها بؤ دارِشتني فؤرِمةكةش )

 صدق الاستمارة الاستبيانية(:رِاستي فؤرِمي رِاثرسي) 

مةبةست ليَي زانيني مةوداي رِاستي و دروستي برِطةكاني فؤرِمي رِاثرسيةكةية، كةوا تويَذةران دايانرِشتووة، 
كة ثيَش ئةوةي دابةشي سةر تاكةكاني نموونةي تويَذينةوةكة بكريَت، ثيَويستة بةسةر هةنديَك لة شارةزا و 

بةشي تةكنيكي كارطيَرِي لة خؤ طرتووة، هةر يةكة لة ( ثسثؤرِي 6ثسثؤرِاني ئةم بواردا دابةش بكريَ ، كة ئةمةش )
ي كار لة فاكةلَتي بةرِيَوةبردنبةشي كار لة كؤليَذي تةكنيكي كارطيَرِي هةوليَر لة زانكؤي ثؤليتةكنيكي هةوليَر، 

دن و كؤليَذي بةرِيَوةبةردن لة زانكؤي سؤران و بةشي كارطيَرِي كار لة بةرِيَوةبةرياسا و زانستة سياسييةكان و 
، دواتر ثيَشنيارةكانيان خستنةرِوو، ض لةرِووي رِاستكردنةوة يان زيادكردن بيَت بة ئابووري لة زانكؤي سةلاحةدي 

 ثيَي قايلبوون و تيَرِوانيني هةرةيةكةيان.

 مؤديَلي تويَذينةوةكة: /نؤيةم

 تويَذينةوةكة مؤديَلي(  1شيَوةي )

 سةرضاوة: تويَذةران

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ثةيوةندي                                           
 كاريطةري                                          

 

 

 سةركردايةتي كارطيَرِي

 شيَوازي ئؤتؤكراتي

 شيَوازي ديموكراسي

 يشيَوازي باوان

 ييوةثابةندبووني رِيَكخرا
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 تويَذينةوةكاني ثيَشوو:تةوةرةي دووةم/ 

 تويَذينةوة عةرةبيةكان:

لانماط القيادية وأثرها على الالتزام التنظيمي، دراسة بةسم عةباس ئةلكريدي  بة ناونيشاني:  كةيتويَذينةوة .1
 ئةنجامدراوة (2010)كة سالَي ، ميدانية في كلية الادارية والاقتصاد بجامعة القادسية

ئةم تويَذينةوةية ئامانجي زانيني كاريطةري شيَوازةكاني سةركردايةتي بوو لةسةر ثابةندبووني رِيَكخراوةيي 
ئةم تويَذينةوةية ثشتي بة سيَ شيَوازي سةركردايةتي و سيَ رِةهةندي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي بةستووة، كة لة 

، و ثابةندبووني بةردةوامي( نويَنةرايةتي كراوة كؤي ذمارةي ئةو ثيَوةري)ثابةندبووني سؤزداري، ثابةندبووني 
، ( فةرمانبةر52بريتيية لة ) كة لة كؤليَذي كارطيَرِي و ئابووري كاردةكةن لة زانكؤي ئةلقاديسية فةرمانبةرانةي

وةك ئامرازيَكي سةرةكي بؤ كؤكردنةوةي زانياري بةكارهيَنرا، كة تيَيدا ثشت بة تاقيكردنةوةي رِمي رِاثرسي ؤوة ف
سةركردايةتي شيَوازكاني  ثاشةكشة و ثةيوةندي بةسترا بؤ دياريكردني كاريطةري و ثةيوةندييةكاني نيَوان 

كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي تويَذينةوةكة طةيشتة كؤمةلَيَك ئةنجام، لةوانةش بووني كاريطةرييةكي 
طيَرِي لةسةر ثابةندبووني رِيَكخراوةيي؛ ثةيوةندي لة نيَوان ئاماري بةرضاوي شيَوازةكاني سةركردايةتي كار

شيَوازةكاني سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي هةية، لة ناو كؤليَذي كارطيَرِي و ئابووريدا 
ي و ئاستيَكي بةرزي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي هةية و ئةمةش وايكردووة كة ذيَردةستةكان لة رِووي ئةخلاق

ئةخلاقييةوة ثابةندب  بة رِيَكخراوةكانيانةوة بة مةبةستي طةيشن بة ئامانجةكاني كؤليَذ و ذيَردةستةكاني بة 
هةمان شيَوة تويَذينةوةكة ثيَشنياري ناساندني ضةمكي ثابةندبوون وةك مانايةكي نويَ لة خويَندني بالَا دةكات، 

اني شيَوازي سةركردايةتيكردن، و كاركردن بؤ بةكارهيَناني هاوئاهةنطي لة نيَوان جؤرة جياوازةكاني و جؤرةك
شيَوازي سةركردايةتي كاريطةرتر لة سةركردايةتيكردني ذيَردةستةكان و دووركةوتنةوة تا ئةو جيَطايةي كة 
دةكريَت لةو شيَوازة ثاوانخوازييةي كة بووةتة شتيَكي قبولَنةكراو لة رِيَكخراوةكاني ئيَمةدا، بة تايبةت كة 

 يَكخراوةكاني ثيَشوو بؤ ضةندي  دةية ئةم شيَوازةيان بةكارهيَناوة، كة سةلماندوويةتي كة شكستيَكي نةطبةتانةية.رِ

 

التنظيمي  الإلتزام على الإدارية القيادة أنماط أثر)تويَذينةوةي )بنوناس صباح( ناونيشانةكةي بريتيية لة  .2
 ئةنجامدراوة. 2016- 2015سالَي كة لة بسكرة(  لولاية البنكي القطاع حالة دراسة

ئةم تويَذينةوةية ئامانجي دةستنيشانكردني كاريطةري شيَوازةكاني سةركردايةتي كارطيَرِي بوو لةسةر 
ثابةندبووني رِيَكخراوةيي لة كةرتي بانكي لة ويلايةتي بيسكرة، سيَ شيَوازي سةركردايةتي دةستنيشانكران: 

فؤرِمي فةير.. -، شيَوازي سةركردايةتي مامةلَةيي، و شيَوازي سةركردايةتي لايسزسازيشيَوازي سةركردايةتي طؤرِان
بةسةر سيَ بةشدا دابةشكراوة، بةشي يةكةم ووة، وةك ئامرازيَك بؤ كؤكردنةوةي زانياري بةكارهات رِاثرسي

نويَنةرايةتي تايبةتمةندي كةسي و كارايي دةكات، لةكاتيَكدا بةشي دووةم كة طؤرِاوة سةربةخؤكةية لة 
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تويَذينةوةكةدا، بة سيَ شيَواز نويَنةرايةتي كراوة، كة شيَوازي سةركردايةتي طؤرِانكاريية، كة لة رِيَطةي ضوار 
رِةهةندةوة ثيَوانة كرا: )كاريطةري ئايديالَ، ثالَنةريَكي ئيلهامبةخش، هانداني فيكري، و رِةضاوكردني تاكةكةسي(، 

سيَ رِةهةندةوة ثيَوانة كرا: )ثاداشتي مةرجدار، بةرِيَوةبردني ضالاك  و شيَوازي سةركردايةتي مامةلَةيي لة رِيَطةي
، و بةرِيَوةبردني ئيستاتيك بة ئيستسناء(، شيَوازي سةركردايةتي بيَلايةن، و دوا بةش، كة طؤرِاوة وابةستة، كة بة 

كرا: ) ثابةندبووني سؤزداري، ثابةندبووني رِيَكخراوةيي نويَنةرايةتي دةكريَت، لة رِيَطةي سيَ رِةهةندةوة ثيَوانة 
بابةتي لةخؤطرتبوو، و بؤ شيكردنةوةي  137، و ثابةندبووني بةردةوامبوون. تويَذينةوةكة ثيَوةريثابةندبووني 

 (، بةكارهيَنرا.20(، وةشاني ذمارة )SPSSداتاكان، ثاكيَجي ئاماري بؤ زانستة كؤمةلَايةتييةكان )

 

القيادة الإدارية ( كة ناونيشانةكةي بريتيبوو لة )الحمدي و نصرالدين ببوخةالطيب تويَذينةوةكةي ) .3
دراسة ميدانية بالصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية  - وعلاقتها بالالتزام التنظيمي في المؤسسة الخدمية

 ئةنجامدراوة: 2019 -2018كة لة سالي  (وكالة الوادي cnas للعمال الأجراء

تويَذينةوةكة باسي لة ثةيوةندي نيَوان سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي كارمةنداني 
( كردووة، كة دةزطاي دؤلَيية، هةروةها هةولَي CNASسندوقي نيشتماني بيمةي كؤمةلَايةتي بؤ مووضةخؤران )

طةيشن بة كؤمةلَيَك ئامانجي داوة كة طرنطترينيان دةستنيشانكردني ئةو ئامانجانةية كة زالَ  شيَوازي 
سةركردايةتي لة دامةزراوةكةدا و ثةيوةندييةكةي بة ثابةندبووني رِيَكخراوةيي فةرمانبةران و رِوونكردنةوةي 

باقي شيَوازةكاني سةركردايةتي و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي بة دامةزراوةكة.وة دةستنيشانكردني  ثةيوةندي نيَوان
وازةكاني شيَوازيَكي سةركردايةتي تايبةت بة بةراورد بة جيَبةجيَكردني شيَوازيَكي تر، بؤ خالَة بةهيَز و لا

دياريكردني ئةوةي كة ضي طونجاوترينة بؤ دامةزراوة خزمةتطوزارييةكان، و هةولَدان بؤ طةيشن بة ضارةسةر بؤ 
كخراوةيي وةستاون.هةروةها هةنديَك لةو كيَشانةي كة لة رِيَطةي بةرزكردنةوةي ئاستي ثابةندبووني رِيَ

بةستووة، جطة لة شيَوازي تويَذينةوةي مةيداني، بة بةكارهيَناني  دنتويَذينةوةكة ثشتي بة رِيَبازي وةسفكر
ئامرازيَكي سةرةكيية بؤ كؤكردنةوةي زانياري، تويَذةران شيَوازيَكي رِاثرسي طشتطيريان بةكارهيَنا بؤ دانيشتواني 

 ةس.( ك72) كه تويَذينةوةكة
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 دووةم/ تويَذينةوة ئينطليزيةكان:

 IMPACT OFسام ئةلَدايبات( كة ناونيشانةكةي بريتيبوو لة )ةتويَذينةوةكةي )ب .1

LEADERSHIP STYLES IN ORGANIZATIONAL COMMITMENT  )

 ئةنجامدراوة: 2017كة لة سالَي 

ئامانجي ئةم تويَذينةوةية ليَكؤلَينةوة لة كاريطةرييةكاني شيَوازةكاني سةركردايةتيكردنة لةسةر 
 يارمةتيدةر كة ثيَكهاتووة كارمةند( 3٩٠ثابةندبووني رِيَكخراوةيي لة بانكةكاني ئوردن. نمونةي تويَذينةوةكة لة )

 دياريكردني بؤ ثرسيارنامةيةكي تويَذةر لةوةش، جطة تويَذينةوةكة؛ طريمانةكاني و ثرسيار وةلَامدانةوةي لة دةب 
 سةركردايةتي شيَوازي طؤرِانكاري، سةركردايةتي شيَوازي) ثةرةثيَدا سةركردايةتي شيَوازةكاني رِةهةندةكاني
 و دةرةنجام طرنطتري . رِيَكخراوةيي ثابةندبووني ئاستي و( فةير لايسز سةركردايةتي شيَوازي و مامةلَةيي،
خةملَاندني كارمةنداني بانكةكاني ئوردن بةرةو  ناوةندياني تويَذينةوةكة بريتين لة: ناوةندي دةرةنجامةك

خةملَاندني كارمةنداني بانكةكاني ئوردن بةرامبةر  ناوةنديشيَوازةكاني سةركردايةتي مامناوةند بووة. ناوةندي 
بة ثابةندبووني رِيَكخراوةيي مامناوةند بوو. ئةنجامةكاني ثاشةكشة ئاماذة بةوة دةكةن كة لة رِووي ئامارييةوة 
 كاريطةرييةكي بةرضاو بؤ شيَوازةكاني سةركردايةتي لةسةر ثابةندبووني رِيَكخراوةيي لة بانكة ئوردنييةكان هةية.

 جطة لةوةش كاريطةري شيَوازي سةركردايةتي طؤرِانكاري يةكةم بوو سةبارةت بة قةبارةي كاريطةرييةكة.

 

 The impact of leadership ( ناونيشانةكةي بريتيبوو لة )سيَركان ئؤزدةميرتويَذينةوةكةي ) .2

styles on organizational commitment and turnover ئةنجامدراوة: 2017( كة لة سالَي 

لة ئيَستادا سةركةوتني رِيَكخراوةكان زياتر وابةستةي سةركردايةتي و كواليتي هيَزي كار دةبيَت. كاريطةري 
سةركردايةتي وةك هؤكاريَك بؤ سةركةوتني رِيَكخراوةيي و دلَسؤزي هيَزي كار طرنطييةكةي زياد كرد. لةم 

دايةتي ئامانجي رِيَطا لةسةر ثابةندبوون و ليَكؤلَينةوةيةدا كاريطةرييةكاني سةركردايةتي خزمةتكار و سةركر
 ضاناكالَة شاري رِيَكخراوي 3٥ لة كارمةند ١١٢طؤرِانكاري رِيَكخراوةيي ليَكؤلَينةوةي لةسةر دةكريَت. نمونةكة لة 

وة يكارييةش ذيَر دةخريَنة كؤدةكريَنةوة، رِاثرسي فؤرِمي و بيَدةنط رِيَوشويَني بة كة زانياريانةي ئةو. ثيَكهاتووة
بؤ ثيَوانةكردني كاريطةريي شيَوازةكاني سةركردايةتي لةسةر ثابةندبووني رِيَكخراوةيي و رِيَذةي طؤرِانكاري. 
دؤزينةوةكان نيشان دةدةن كة ثةيوةندييةك لة نيَوان سةركردايةتي خزمةتكار و سةركردايةتي ئامانجي رِيَطا و 

يةك لة نيَوان سةركردايةتي خزمةتكار و طؤرِانكاريدا نيية ثابةندبووني رِيَكخراوةيي هةية بةلَام هيض ثةيوةندي
هةرضةندة ثةيوةندييةك لة نيَوان سةركردايةتي ئامانجي رِيَطا و رِيَذةي طؤرِانكاريدا هةية. هةروةها دؤزينةوةكان 

لةسةر ئاشكراي دةكةن كة هةردوو سةركردايةتي خزمةتكار و سةركردايةتي ئامانجي رِيَطا كاريطةري ئةريَنييان 
ثابةندبووني رِيَكخراوةيي هةية. لة كؤتاييدا دؤزينةوةكان بريتين لةوةي كة سةركردايةتي خزمةتكار و 
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سةركردايةتي ئامانجي رِيَطا كاريطةري رِاستةوخؤيان لةسةر رِيَذةي طؤرِانكاري نيية بةلَام ثابةندبووني رِيَكخراوةيي 
 رِيَذةي طؤرِانكاري كةمدةكاتةوة.

 

 بةراورد كردن لة نيَوان تويَذينةوةكاني ثيَشوو و ئةم تويَذينةوةيةي ئيَستاسيَيةم/ 

دواي ثيَداضوونةوة بة تويَذينةوةكاني ثيَشوو كة ثةيوةندييان بةو تويَذينةوةيةي ئيَستاوة هةية، دةتوانريَت 
لة لايةنة  ئيَستا سووديَكي بةرضاوي لة هةموو ئةم تويَذينةوةيانة وةرطرتووة ئةم تويَذينةوةيةيبلَيَين كة 

ئةم برِطانةي خوارةوة دةستنيشانكراون بؤ وةسفكردني ئةم تويَذينةوةيانة و بوارةكاني  ،جياوازةكانةوة
ئيَستا و بؤ ليستكردني ثوختة و ليَكضوون و جياوازييةكانيان، بةم  م تويَذينةوةيةيسوودمةندبوون ليَيان لة

 شيَوةية:

بةكارهيَناوة وةك ئامرازي سةرةكي بؤ كؤكردنةوةي  فؤرِمي رِاثرسيانزؤربةي تويَذينةوةكاني ثيَشوو  .١
زانياري، ئةمةش كاريطةري ئةم ئامرازة لة ليَكؤلَينةوة لة ثةيوةنديية ئالَؤزةكان و دياردة ئالَؤزةكان لة 

 ضوارضيَوةي سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةييدا نيشان دةدات.

طونجاني فيكري لة نيَوان تويَذينةوةكاني ثيَشوو و تويَذينةوةي ئيَستادا هةية، ئةمةش ئاماذةية بؤ ئةوةي  .٢
ئةو رِيَطايةي كة تويَذينةوةي ئيَستا دةيطريَتةبةر دروستة و طوزارشت لة وردي تاقيكردنةوةي طؤرِاوةكاني 

 دةكات.

رِؤلَي طرنطيان  كةلةسةر طرنطي سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي هاورِان تويَذةران  .3
سةركةوتني رِيَكخراوةكاندا ، ئةمةش تيشك دةخاتة سةر طرنطي ئاراستةكردني هةولَةكان بةرةو  هةية لة

 تيَطةيشتنيَكي باشتر و بةهيَزكردني ئةم توخمانة.

ئاراستةي فةلسةفي لة بنياتناني مؤديَل و ضارةسةركردني لادان و كيَشة قوولَةكان لة رِيَكخراوةكاندا كة  .4
دةبيَت هةولَةكان بةرةو ثةرةثيَداني ستراتيذي كاريطةر ئاراستة بكات بؤ طةيشن بة ئامانجةكاني 

 ر.رِيَكخراوةكان بة شيَوةيةكي كاريطةرت

ئةو بابةتانةي لة تويَذينةوةكاني ثيَشوودا ليَكؤلَينةوةيان لةسةر كراوة لة نيَوان لايةنة تيؤري و  .٥
جياواز بووة، ئةمةش يارمةتيدةرة بؤ تيَطةيشتنيَكي فراوانتر لة ثةيوةندييةكاني نيَوان  مةيدانيةكان

 سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي.

ثيَشوو لة ذينطةي رِيَكخراوةيي جياواز لة هةريَمي كوردستان ئةنجام  تويَذينةوةكانيشايةني باسة كة  .6
دراون، كة تيشك دةخاتة سةر طرنطي دةستنيشانكردني تايبةتمةنديية ناوخؤييةكان و جيَبةجيَكردني 

 ئةنجام و رِاسثاردةكان بة شيَوةيةكي طونجاو لة ضوارضيَوةي كولتووري و رِيَكخراوةيي تايبةتدا.
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  دووةمدةروازةي 

 لايةني تيؤري

 

 بةشي دووةم

 سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي

 ثيَشباس

 تةوةرةي يةكةم/ سةركردايةتي كارطيَرِي

 يةكةم/ ضةمكي سةركردايةتي كارطيَرِي

 دووةم/ تايبةتمةندي سةركردايةتي كارطيَرِي

 طرنطي سةركردايةتي كارطيَرِيسيَيةم/ 

 ضوارةم/ شيَوازةكاني سةركردايةتي كارطيَرِي
 

 تةوةرةي دووةم/ ثابةندبووني رِيَكخراوةيي

 يةكةم/ ضةمكي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي

 دووةم/ طرنطي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي

 سيَيةم/ تايبةتمةندي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي

 رِةهةندةكاني ثابةندبووني رِيَكخراوةييضوارةم/ 



10 
 

 بةشي دووةم

 سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي

 اس:بثيَش

سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي لة هؤكارة بنةرِةتييةكان دادةنريَت كة سةركةوت  و 
بةردةواميي هةر رِيَكخراويَك دياري دةكةن. سةركردايةتي كارطيَرِي لة لايةنة تةقليدييةكاني بةرِيَوةبردن 

ئيلهامبةخشين بة كارمةندان لةخؤدةطريَت بؤ ئةوةي بة سؤزةوة كاربكةن بةرةو طةيشن  وتيَدةثةرِيَت و ثالَنةر 
بة ئامانجةكاني رِيَكخراوةكة. ئةم جؤرة سةركردايةتيية رِاستةوخؤ كاريطةري لةسةر ئاستي ثابةندبووني 

يَكخراوةكة و خواستي رِيَكخراوةيي هةية، كة طوزارشت لة رِادةي وابةستةبوون و دلَسؤزي كارمةندان دةكات بؤ رِ
 مانةوةيان لةناو رِيَكخراوةكةدا و خستنةطةرِي ئةوثةرِي هةولَةكانيان بؤ طةيشن بة ئامانجةكان.

 تةوةرةي يةكةم/ سةركردايةتي كارطيَرِي:

 يةكةم/ ضةمكي سةركردايةتي كارطيَرِي:
بريتية لة كؤمةلَيَك كارامةيي و ستراتيذي كة سةركردةكان بةكاريدةهيَن  بؤ ثالَنةر  كارطيَرِيسةركردايةتي 

و ئاراستةكردن و ئيلهامبةخشين بة تاكةكان لةناو رِيَكخراويَكدا بة ئامانجي طةيشن بة ئامانجة هاوبةشةكان. ئةم 
لةطةلَ كاريطةري كةسي، و  كارطيَرِيجؤرة سةركردايةتيية سةرنج دةخاتة سةر تيَكةلَكردني كاريطةري 

 (60، 2016)صباح،  رِةهةندةكاني وةك برِياردان، ثةيوةندي كاريطةر و دروستكردني تيم لةخؤدةطريَت.

ي و فةرمانبةراني، وان سةركردةكة خوَيية لة نيَسةيةكي مروَوَرييدا ثرِسةركردايةتي كردن لة بواري كارطيَ
سةةةةةةت بةةهيَثيَ سةةةةةةةنطي دةكةات، بةةهوَوي فةةرمةانبةةراني دةزطةاكةة و ي طرنطيةدان بةة هةةر يةةك لةة نةانةةكةايةةوةي هةاو

 (8، 2010) يةحيا،  كارةكة.

سةةةةةةركردايةةتي   سةةةةةيةد الةاعيةل لةة بةارةي  سةةةةةةركردايةةتي تيةَدةلَ بةةرِيَوةبردند،خميس ال  بةةرِيَوةبردن: 
سةةةيَاكيةكي ئةريَضةةةالَ شةةةتي نيية كة كة سةةةةرثةر سةةةةكان بةرِيَوةبردنكي  دياريكراو ئةنجامي دةدات لة بواري  ي كة

سةةتي، بةديهيَ سةةت كردن لة بةمةبة سةةةوار و مةيل درو سةةت كردني ئا ناني ئامانجي دياري كراو بة ئامرازةكاني درو
 (113، 2013)دةرطةلَةيي،  ويست.اتي فةرمي لة كاتي ثيَناني دةسةلَلاي كارمةنداني دةزطا بةكارهيَ
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 :دووةم/ تايبةتمةندي سةركردايةتي كارطيَرِي

شةةةةةةدارن لةة كةاريطةةري و  يةَك تةايبةةتمةةنةدي طرنط لةةخؤدةطريةَت كةة بةة يةةتي كةارطيَرِي كؤمةةلَ سةةةةةةةركردا
 سةركردايةتي كارطيَرِي دةخةينةرِوو: سةرةكيسةركةوتني لةناو رِيَكخراوةكاندا. ليَرةدا ضةند تايبةتمةندييةكي 

سةركردة كارطيَرِييةكان تواناي ثيَناسةكردني ديدطاي ستراتيذي رِيَكخراوةكةيان هةية  ديدطاي ستراتيذي: .١
 (.Kotter ،1996 ،25ئاراستةكردني بةرةو طةيشن بة ئامانجة دريَذخايةنةكاني ) و لةطةلَ 

ثيَويسةتيةكاني  لةطةلَ ثيَويسةتة برِياري سةتراتيذي بدةن كة كارطيَرِيةكان سةةركردة برِيارداني سةتراتيذي: .٢
 دامةزراوةكة دةطونجيَنيَت و داهاتووي دامةزراوةكة دياري دةكةن.

سةةةةةر كارمةندان: .3 سةةةةةركردة كارطيَرييةكان ئةوةية كة  كاريطةري لة يةكيَك لة تايبةتمةندية طرنطةكاني 
 لة كاتي برِيارداندا.  بكةن ثيَدةتوان  كارمةندانيان بةهيَز بكةن و بةشدارييان 

شةةةةثيَدان .4 سةةةةركردة كارطيَرييةكان دةبيَت فيَرخواز ب  و خؤيان و تيمةكانيان بةردةوام فيَركردن و طة  :
 (Northouse ،2016 ،11). لة طةشةثيَدان ب ، بؤ دابينكردني رِةهةندي باشتر لة كاركردن

كارمةندان و ئيلهامبةخشينيان بؤ بةكارهيَناني زؤرتري   هاندانيسةركردايةتي كارطيَرِي تواناي  :هاندان .٥
 (Bass & Bass ،2008 ،29هةولَ و باشتركردني ئةداي طشتي لةخؤدةطريَت )

ضةةيي و ئةخلاق: .6 ضةةةيي دامةزراوة، كة  يةكثار سةةةر بنةماي ئةخلاق و يةكثار سةةةركردايةتي كارطيَرِي لة
سةةةةةتكردني متمانةي بةردةوام لةطةلَ كارمةندان و كرِياران ) شةةةةةدارة لة درو ، Kouzes & Posnerبة

2012 ،51.) 

 سيَيةم/ طرنطي سةركردايةتي كارطيَرِي

شةةةةةثيَدان و رِاهيَناني  • ضةةةةاوةي كارمةندانطة سةةةةةر ضةةةةاوطرتني ئةوةي كة تاكةكان طرنطتري   : بة لةبةر
سةةةةةن شةةةةةةيي  و رِيَكخراون، ثارا سةةةةةي و ثي دةطريَتةةوة.  فةرمانبةةرانثةرةثيةَداني ليَهةاتوويي و تواناي كة

شةةةدارييةكي كاريطةر  سةةةت دلَنياي دةدات لةوةي كة هةموو تاكيَك دةتوانيَت بة ضةةةاوديَري ثيَوي رِاهيَنان و 
 بكات لة طةيشن بة ئامانجة دامةزراوةييةكان.

كؤنتِرؤلَكردني كيَشةةكاني كار و ضةارةسةةركردني ناكؤكييةكان: بريتيية لة ضةارةسةةركردني ئةو كيَشةانةي  •
شةيَوةيةكي  كة لةوانةية لة كاتي كاركردندا سةةرهةلَبدةن و هةولَدان بؤ ضةارةسةةركردني ناكؤكييةكان بة 

سةةةةن سةةةتكردني ذينطةيةكي هاو شةةةدارة لة درو سةةةت بؤ دادثةروةرانة و كاريطةر، ئةمةش بة ط و تةندرو
 كاركردن.

سةةنطاندني  • بةرزكردنةوةي لايةنة ئةريَنييةكان و كةمكردنةوةي نةريَنييةكان: لةرِيَطةي ضةاوديَري و هةلَ
شةةانكردن و بةرزكردنةوةي خالَة بةهيَزةكان،  سةةتني سةةن يارمةتي رِيَكخراو دةدات بؤ دة بةردةوامةوة، ثارا

 مكردنةوة يان ضاككردنةوةيان.لةهةمان كاتدا لايةنة نةريَنييةكان دةستنيشان دةكات و كاركردن بؤ كة
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ضةةةةةيَوةيةئثةيوةندي نيَوان كارمةندان و ثلانةكاني رِيَكخراوةيي:  • ضةةةةةوار لة نيَوان  واية  وةك ثرديَك ةم 
شةةتطيري و  شةةكردني ث شةةكة سةةتراتيذييةكاني رِيَكخراوةكةدا كاردةكات. ئةمةش واتة ثيَ كارمةندان و ثلانة 
شةداري  ضةؤن بة شةتييةكان تيَدةطةن و  سةت بؤ دلَنيابوون لةوةي كة كارمةندان لة ئامانجة ط رِيَنمايي ثيَوي

 بكةن لة طةيشتنيان

سةةةتراتيذيية تيَكةلَاوةكان:  • سةةةتيضةةةةمك و  سةةةتراتيذي و  بة مةبة ضةةةةمك و  سةةةتنةوة و هةماهةنطي  يةكخ
شةةةةة جياوازةكان  سةةةةةنطي و طونجاني نيَوان بة سةةةةةتة جياوازةكان لةناو رِيَكخراوةكةدا. ئةمةش هاو سةةةةيا

 (70، 2016)صباح، مسؤطةر دةكات و كاريطةري جيَبةجيَكردني ثلانةكان بةرز دةكاتةوة.

 :ضوارةم/ شيَوازةكاني سةركردايةتي كارطيَرِي

سةةرتاي  سةكراوةن تاوةكو  سةةركردايةتي لة كارطيَرِييدا كة لة خوارةوة با شةيَوازةكةي  سةيَ  سةتيدا هةر لة رِا
سةةةرةتايي هةبوون، بةلَام بيري كارطيَرِي طرنطي ثيَدان،  شةةيَوةيةكي زؤر  سةةراو نةبوون، بةلَكو بة  سةةةدةي نؤزدة نا

سةةةةةي لةةكةاتي ليَكؤلَنةةوةكةانةةوةكةانيةانةدا ثيَي ئةةمةةش بةةهؤي ئةةو دةرئةةنجةامةانةةي كةة زانةايةاني دةرونزاني و كؤ مةةلَنةا
شةةةةةن، كة لةلايةن هةر يةك لة  شةةةةةان ئةو 0طةي سةةةةةةر كرا، ثا هاوثؤرن و جؤرج ئالَتون مايؤ( تاقيكردنةوةيان لة

(ي ئةمريكي لة كؤتايي سييةكاني سةددةي بيستةم ئةنجامياندا، Iowaليَكؤلَينةوة تاقيكاريانةي، كة زانكؤي ئيوا)
ئةة نةةدة  ضةةةةةةةة كةةةكةةة  نةةةي  شةةةةةيَوازا لةةةو  يةةةك  هةةةر  كةةاني  سةةةةةةةةوارة ئةةا بةةة  شةةةةةكراكرد،  ئةةا يةةان  نجةةاميَكي طرط  ة

 (129، 2007)كنعان،  باسيان دةكةي : 

 Autocratic Leadershipسةركردايةتي ئؤتؤكرِاسي) القيادة الاوتوكراسية(:  .1

حوكمكردني (، بة ماناي Autocracies( لة بنضبنةدا لاتينيية واتا )Autocracyوشةي ئؤتؤكرِاسي )
تاكيَك بة تةنيا ديَت، هةروةها ماناي ملكةضي فةرمانبةر و كريَكاران لة دةزطايةكدا بؤ فرمان و دةست رِؤيي و 

 (19، 2010دةسةلَاتي كةسيَك دةطةيةنيَت. )يةحيا، 

سةركردةي ئؤتؤكراسي لة مةركةزيةتي دةسةلَات بة سةركردةي ديكتاتؤر دةضيَت و بوار ناداتة 
فةرمانبةراني بةشداري لة ثرِؤسةي سةركردايةتيكردن بكةن، بةلَام ئةوةي سةركردةي ئؤتؤكراسي ثيً 

ياني دةويَت. سةركردةي جيادةكريَتةوة ئةوةية كةسيَكي ضالَاك و كاراية لة رِازيكردني فةركانبةراني، بةوةي ليَ
ئؤتؤكراسي زياتر لة سةرؤك دةضيَت )الرئيس(نزيكة، نةك لة سةركردة، ضونكة دةسةلَاتيَكي بيَ ويستي 

 فةرمانبةراني بةسةرياندا دةسةثيَنيَت، ئةو وا دادةنيَت كة ئةو خالَي دةستثيَك و ضةقي برِياردانة.
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  Democratic Leadership )القيادة الديمقراتية(سةركردايةتي ديموكرِاسي  .2

دةرفةت دةدات بة ئةندامان كة بة شيَوةيةكي كاريطةر بةشداري لة ثرؤسةكاني  سةركردايةتييةشيَوازي ئةم 
برِياردان بكةن، ئةمةش وايان ليَدةكات هةست بكةن كة بةشيَكي دانةبرِاون لة تيمةكةدا، و ئةمةش يارمةتيدةرة 

رِيَطة  ديموكراسيسةركردايةتي  بؤ زيادكردني ثابةندبوونيان و بةرثرسياريَتي بةرامبةر بة ئامانجة دياريكراوةكان.
 (21، 2022)عبدالمجيب و مختار، بة نةرمي زياتر دةدات لة مامةلَةكردن لةطةلَ بارودؤخة جياوازةكاندا.

ئةم سةركردايةتيية ثشت بة ثةيوةندية مرؤييةكان و بةشداريكردن و رِاسثاردني دةسةلَات دةبةستيَت بؤ 
فةرمانبةراني و ئةوانةش كة ليَهاتوو و ثسثؤرِن لة مومارِةسكردني رِاسثاردةكانيان، ئةمةش رِيَ بؤ سةركردةي 

 (23، 2010طرنطةكان هةلَسيَت. )يةحيا،  ديموكراسي خؤش دةكات، بؤ ئةوةي بة ئةرك و فةرمانة سةركردايتيية

ئةم سةركردايةتييةش طرنطي بة هةموو رِةطةزةكاني كارطيَرِيي، وةك ثلاندانا و رِيَكخسن و بةدواداضوون 
بة رِيَكوثيَكي دةدات، هاوكات طرنطي بة طةشةي ثيشيةيي خؤيشي دةدات، سةكردةكةش كارةكان بةثيَي ثسثؤرِي و 

 (23، 2010دةكات. )يةحيا، توانست و ليَهاتووي و ئامادةيي بةسةر ئةنداماني دةزطاكة دابةش

 Paternal leadership )القيادة الابوي(سةركردايةتي باواني  .3

ئةم شيَوازة لة سةركردايةتيكردن لة ئةنجامي كاردانةوةيةك بةرامبةر بة رِةوتي سةنديكاكان لة دواي 
جةنطي جيهاني يةكةمةوة سةريهةلَدا. بةرِيَوةبردن شيَوازيَكي سةركردايةتي باوكايةتي لة مامةلَةكردن لةطةلَ 

بؤ  بةرةو ثيَشكةشكردني كريَي باشتر و باشتركردني بارودؤخي كاركردن هةنطاويان ناتاكةكاندا بةكارهيَنا 
، بةم شيَوةية رِيَكخراوةكان هةستيان بة  ي ؤ رووبةرِووبونةوةي بيَكاريبةدةستهيَناني ئاسايش و سةقامطير

، ضونكة اوانيثيَداويستييةكاني هيَزي كار دةكرد و طرنطييةكي طونجاويان ثيَدةدان ئةم شيَوازة ثيَي دةوتريَت ب
توخمة طرنطةكاني ئةم رِةوتة دادةنريَت ، بةلَام ئةم شيَوازة لة سةركردايةتيكردن نارِةزايي لةنيَو داب و نةريتي بة 

 .(192، 1995، الطيبتاكةكاندا دةضيَنيَت لة ئةنجامي بةشدارينةكردنيان لة برِياردان. )

شيَوازيَكي سةركردايةتيية كة دةسةلَاتي رِةها لةطةلَ ميهرةباني باوكايةتي تيَكةلَ  باوانيسةركردايةتي 
دةكات. ئةم جؤرة سةركردايةتيية بة كؤنترؤلَي تةواو و ناوةندطةرايي برِياردان لةلايةن سةركردةوة دةناسريَتةوة، 

خؤي برِيار دةدات، بةلَام لة هةمان  كة وةك "باوك"ي رِيَكخراو يان تيمةكة مامةلَة دةكات. سةركردة بةم شيَوازة
،  Northouse)كاتدا خةمي خؤشطوزةراني فةرمانبةران نيشان دةدات، هةروةك ضؤن باوك لة خيَزانيَكدا دةيكات.

2018،8) 
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 تةوةرةي دووةم/ ثابةندبووني رِيَكخراوةيي

 :ضةمكي ثابةندبووني رِيَكخراوةيييةكةم/ 

ورئاني ثيرؤز لة زؤر ئايةتدا جةختي لةسةر طرنطي ثابةندبوون كردووةتةوة و هانيداوة، كة خوداي طةورة ق
وَالْمُوفُونَ بِعَهْدِهِمْ إِذَا ] دةفةرموويَتجيَبةجيَكردني ثةيمانةكان بة تةقوا و رِاستطؤييةوة دةبةستيَتةوة، وةك لة 

)سورة  [ الْمُتَّقُونَ هُمُ ئِكَۖ  وَأُولَ ۖ   صَدَقُوا الَّذِينَ ئِكَۖ  أُولَ ۖ   الْبَأْسِ وَحِيَن وَالضَّرَّاءِ الْبَأْسَاءِ فِي وَالصَّابِرِينَ ۖ  عَاهَدُوا 
 (177البقرة، آية:

ثابةندبووني رِيَكخراوةيي بةو بةهيَزييةي ئيمان و باوةرِ ثيَناسة دةكريَت كة تاك بةرامبةر بةو رِيَكخراوةي 
كة تيَيدا كاردةكات، جطة لة قبولَكردني ئامانج و بةهاكاني، و ئارةزووي بةهيَزي بؤ ئةوثةرِي هةولَي خؤي لة 

 (12: 2006)الوزان ،. ي لةطةلَيدا بثاريَزيَتبةرذةوةندي ئةو بخاتةطةرِ و ئةنداميَتي و ثةيوةندي خؤ

ئامادةيي تاك بؤ هةولَي بريتيية لة : دةلَيَت بةم شيَوةية ثيَناسة دةكات ي رِيَكخراوةييثؤرتيَر ثابةندبوون
بةرضاو بؤ رِيَكخراوةكة، خواستي بةهيَزي بؤ مانةوة لةناو رِيَكخراوةكةدا، و قبولَكردني بةها و ئامانجة 

 (89،2018)ابتسام، سةرةكييةكاني رِيَكخراوةكة.

 :تايبةتمةندي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي /دووةم

ثابةندبووني رِيَكخراوةيي طوزارشت لة ئامادةيي تاك دةكات بؤ ئةوةي طةورةتري  هةولَي خؤي لة ثيَناو  •
بةرذةوةندي رِيَكخراوةكةدا بخاتةطةرِ، لةطةلَ خواستيَكي بةهيَز بؤ مانةوة لةناو ئةو رِيَكخراوةدا، هةروةها 

 قبولَكردن و باوةرِبووني تاك بة رِيَكخراوةكة دةطريَتةوة.

تاك بة  يثةيوةنديكردنبؤ ثابةندبووني رِيَكخراوةيي نويَنةرايةتي هةستيَكي ناوخؤيي دةكات كة ثالَنةرة  •
 رِيَكخراوةكةوة و كاركردن بة شيَوةيةك كة بةشداربيَت لة طةيشن بة بةرذةوةندييةكاني.

ثابةندبووني رِيَكخراوةيي كاريطةري لةسةرة بةهؤي تيَكةلَةيةك لة تايبةتمةنديية كةسييةكاني تاك،  •
 هؤكارة رِيَكخراوةييةكان و بارودؤخي دةرةكي دةوروبةري ذينطةي كار.

ثابةندبووني رِيَكخراوةيي كاريطةري لةسةر برِياري تاك هةية سةبارةت بة مانةوة يان جيَهيَشتني  •
 رِيَكخراوةكة.

ئامانج و بةهاكاني رِيَكخراوةكة، ئةو كةسانةي كة ثابةندبووني رِيَكخراوةيييان هةية، بة قبولَكردني  •
باوةرِبوونيان ثيَيان، هةولَي زياتر بؤ طةيشن بةم ئامانجانة، و بةشداريكردني بةرز لة رِيَكخراوةكةدا بؤ 

 (52، 2019)الحميدي و ببوخة، ماوةيةكي دريَذ تايبةتمةندن.
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 سيَيةم/ طرنطي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي:

ثتةوكردني يةكطرتوويي نيَوان تاكةكان و زيادكردني متمانةيان بة رِيَكخراو بةشدارة لة طةيشن بة  •
دروست دةكات كة ثالَثشتي ثرؤسةي  ئةريَني و باشسةقامطيري رِيَكخراو، ئةمةش ذينطةيةكي كاركردني 

 دةكات. داهيَنانطةشةكردن و 
 تاكةكان بةرزتر دةبيَتةوة، روحي مةعنةويتا طونجاني بةها و ئامانجةكاني تاك و رِيَكخراو زياتر بيَت،  •

 .ةمةش دةبيَتة هؤي باشتربووني ثةيوةندييةكان لةناو ذينطةي كاركردندائ
 زيادكردني رِيَذةي ئةداي كار و بةرهةمهيَنان.ثابةندبووني رِيَكخراوةيي هؤكاريَكة بؤ  •
بةشدارة لة سةقامطيري هيَزي كار و دامةزراندني بةردةوام،  ةرمانبةرانفي ئاستي نزمي ئامادةنةبوون •

 ئةمةش كارايي طشتيي رِيَكخراو باشتر دةكات.

كةمبوونةوةي كيَشة و ناكؤكي كة لة نيَوان فةرمانبةران و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي دةبيَتة هؤي  •
 (51، 2019)الحميدي و ببوخة،  كارطيَرِيدا رِوودةدات.

 ضوارةم/ رِةهةندةكاني ثابةندبووني رِيَكخراوةيي

جؤريَكدا سنووردار نيية، يةك تويَذينةوةكان ئاماذة بةوة دةكةن كة ثابةندبووني رِيَكخراوةيي تةنيا لة 
بةلَكو دابةشكراوة بةسةر ضةند جؤريَكدا، بةلَام تويَذةران لة ثيَناسةكردن و ثؤليَنكردني ئةم جؤرانةدا جياوازن 

 بريتيية لة مانةي خوارةوة:لة نيَوان ئةو جؤرانةي كة دةستنيشانكراون، 

 الالتزام العاطفي() ثابةندبووني سؤزداري .1

طوزارشت لة وابةستةيي سؤزداري بة رِيَكخراوةكة دةكات، هةروةها كاريطةري لةسةرة ثابةندبووني سؤزداري 
كة تاك درك بة تايبةتمةنديية جياوازةكاني كارةكةي دةكات، وةك سةربةخؤيي و بةدةستهيَناني ليَهاتوويي، 

ثابةندبووني سؤزداري كاتيَك زياد دةكات كة تاك   ،هةروةها سروشتي ثةيوةندييةكةي لةطةلَ سةرثةرشتيارةكاندا
هةست بكات كة ذينطةي رِيَكخراوةيي رِيَطةي ثيَدةدات بة شيَوةيةكي كاريطةر بةشداري لة ثرؤسةي برِياردان بكات، 

 ( Weibo، 2010 ,16) جا ثةيوةندي بة خودي كارةكةوة هةبيَت يان بة كارمةندةكانةوة.

سؤزداري بةهيَزيان هةية ئاستيَكي بةرزتر لة ثابةندبوون بة كارةوة نيشان ئةو كةسانةي ثابةندبووني 
دةدةن، و ئةطةري ئةوة زياترة كة زياتر كاربكةن لةوةي كة لة رِووي كاراييةوة ليَيان داوا دةكريَت بؤ يارمةتيداني 

ةمترة و ثالَنةريَكي بةهيَزيان رِيَكخراوةكة بؤ طةيشن بة ئامانجةكاني. هةروةها رِيَذةي ئامادةنةبوونيان لة كار ك
 ( ١7, Weibo، 2010)  هةية بؤ طةيشن بة ئامانجةكاني رِيَكخراوةكة.
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 (لالتزام المعياريا) ثابةندبووني ثيَوةري .2

طوزارشت لة هةستكردن بة ئةرك و بةرثرسياريَتي دةكات كة ثالَنةريَكة بؤ تاك بؤ  ثيَوةريثابةندبووني 
بةردةوامبوون لة كاركردن لةناو رِيَكخراوةكةدا ئةم جؤرة ثابةندبوونة كاتيَك سةرهةلَدةدات كة تاك هةست بكات 

بةرامبةري. كة واي ليَدةكات رِيَكخراوةكة زؤري بؤ دابينكردووة، ئةمةش هةستيَكي قةرزداري لةلايدا دروستدةكات 
 بميَنيَتةوة و كار لةطةلَيدا بكات.

)بنةما كةسييةكاني تاك، ئاستي لةوانة:  ثةرةثيَداني ئةم جؤرة ثابةندبوونة بةندة بة ضةند هؤكاريَكةوة
ثةيوةندي دةرووني نيَوان تاك و هاوكارةكاني. تا ئاستي ئةم ثةيوةنديية بةرزتر بيَت، تاك هةست دةكات كة دةبيَت 
لة رِيَكخراوةكةدا بميَنيَتةوة بة جيَبةجيَكردني لؤذيكي طةرِانةوةي و ستانداردي ئالَوطؤرِكردن: واتة تيَرِوانيني تاك 

 (88، 2005، )الطائي. ودةي كة رِيَكخراوةكة بؤي دابين دةكاتبؤ ئةو سو

 ثابةندبووني بةردةوامي .3

ثرؤسةيةكي بةراوردكاريية كة تاكةكةس ئةنجامي دةدات لة نيَوان ئةو بةردةوامي دةرئةنجامي ي ثابةندبوون
بةشداريانةي كة بؤ رِيَكخراوةكة دةيكات و ئةو سوودانةي ليَي وةردةطريَت ئةم جؤرة ثابةندبوونة بةو جؤرة 

ييةكةيةوة ناسراوة كة لة ثيَويستي تاكةكةسةوة سةرضاوة دةطريَت بؤ مانةوة لةناو رِيَكخراوةكةدا. و لة ئاطادار
بةردةوامي بة  يلة كاتيَكدا هةنديَك ثابةندبوون لةو تيَضوونانةي كة لة ئةنجامي جيَهيَشتنيةوة دروست دةب .

جؤرةكاني ثابةندبوون دةزان ، بةو ثيَيةي رِةنطدانةوةي خواستي بةهيَزي تاكة  باشتري و  طرينطتري يةكيَك لة 
وةكة، هةنديَكي ديكة ثيَيان واية كة تايبةتمةندة بة سةيركردني بؤ ثابةندبوون بة ئامانج و بةهاكاني رِيَكخرا

 (238 ،2004)رفاعي وبسيوني،. بةهاي وةبةرهيَنان كة تاك دةتوانيَت بةدةستي بهيَنيَت
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 بةشي سيَيةم 

 خستنةرِووي زانياريةكاني تويَذينةوةكة

 تويَذينةوةكة: بذاردةي كؤمةلَطا و وةسفكردنييةكةم/ 

داتاكان، بؤ دارِشتني فؤرِمةكةش فؤرِمي رِاثرسي يةكيَكة لة باوتري  ئامرازة سةرةكيةكاني كؤكرنةوةي 
تويَذةران سووديان لة تويَذينةوةكاني ثيَشوو و كةساني ثسثؤرِ و شارةزا لةم بارةيةوة وةرطرتووة، كة لة دوو بةش 

بة زانيارية تايبةتيةكاني تاكةكاني كؤمةلَطاي تويَذينةوةكة لةخؤ  ثيَكهاتووة، بةشي يةكةم داتاي ثةيوةنديدار
بةشي دووةم ئةو  دةطريَت، كة بريتين لة )رِةطةز، تةمةن، ئاستي خويَندةواري و سالَاني خزمةت(. هةرضي

ثابةندبووني و  سةركردايةتي كارطيَرِيثرسيارانة لةخؤدةطريَت كة بة ئامرازيَك دادةنريَت بؤ ثيَوانةكردني 
خويَندني بالَا و تويَذينةوةي زانستي، كة لة فةرمانبةراني وةزارةتي ت تويَذينةوةكة ثيَكديَ نموونةي، رِيَكخراوةيي
، ثاشان ثرِؤطرامي ئاماريي دابةشكرا و وةرطيرايةوة رِاثرسي( فؤرِمي 50) ية كة ( كارمةندي نيَر و مي250َذمارةيان )

( بةكارهيَنراوة ضونكة ئةم ثرِؤطرامة يةكيَكة لة SPSS VERSON 28بؤ زانستة كؤمةلَايةتيةكان )
ثيَشكةوتووتري  ثرِؤطرامةكاني ئاماريي، بؤ وةسفكردني داتاكان و دروستكردني ويَنة و خشتةكاني تويَذينةوةكة. 
، ئامرازة ئامارييةكاني بةكارهيَنراو بريتيي بوون لة )لاداني ثيَوةريي، ناوةندة ذمارةيي، تاقيكردنةوةي كاي دووجا

 فريكويَنسي، رِيَذةي ثةيوةندي ثيرسؤن(

 :تايبةتيةكاندووةم/ وةسفكردن و شيكردنةوةي زانياريية 

( تايبةتمةندي وةلَامي بةشداربووان رِووندةكاتةوة لة رِووي )رِةطةز، تةمةن، ئاستي 1لة خشتةي ) 
وةرطيراون كة  رِاثرسيةكانةوةبة ثشتبةسن بةو زانياريانةي كة لة فؤرِمي خويَندةواري و سالَاني خزمةت( 

 ثرِكراونةتةوة.

 بةشداربووان رِووندةكاتةوة تايبةتيةكاني( زانياريية 1خشتةي )

 % ذ. تاكةكان  

 رِةطةز
 %46 23 نيَر

 %54 27 ميَ

 تةمةن

20-29 3 6% 

30-39 25 50% 

40-49 17 34% 

بؤ سةرةوة 50  5 10% 

( ±لاداني ثيَوةريا ناوةندة ذميَري  ) (6.751 ± 40) 

ئاستي 
 خويَندةواري

 % 18 9 ئامادةيي

 %24 12 دبلوم
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 %44 22 بةكالؤريؤس

 %14 7 ماستةر

 %0 0 دكتورا

سالَاني 
 خزمةت

1-10 2 4% 

11-20 40 8% 

21+ 8 16% 

±لاداني ثيَوةري) ذمارةيي يناوةند  ) (5.922 ± 18) 

 SPSSسةرضاوة: ئامادةكردني لةلايةن تويَذةران بة بةكارهيَناني ثرِؤطرامي 

( 50لة كوَيي )، تةوة بؤمان دةردةكةويَت ا( كة زانيارية طشتيةكاني بةشداربووان رِووندةك1بة ثيَي خشتةي )
( 23كة زؤرتري  رِيَذةي بةشداربووان ثيَكدةهيَت وة ) (%54(ي لة رِةطةزي ميَ  بة رِيَذةي )27بةشداربوو )

بةشداربووان  تةمةني زؤربةي(، سةبارةت بة تةمةني بةشداربووان، %46بةذداربوو لة رِةطةزي نيَرن بة رِيَذةي )
سالَ بؤ  ٥٠) ثاشان ،%(34) رِيَذةي بة( سالَ 4٩-4٠) دواتر ،%(٥٠) رِيَذةي بة بووة( سالَ 3٩ بؤ 3٠لة نيَوان )
(، سةبارةت بة ئاستي خويَندةواري زؤرينةي بةشداريووان %6( بة رِيَذةي ) 29-20(، ثاشان )%10) رِيَذةي بة( سةرةوة
برِوانامةي ئامادةيي (، %24)بة رِيَذةي (، دواتر برِوانامةي دبلؤم %40)   بة رِيَذةيبرِوانامةي بةكالؤريؤسهةلَطري 

، سةبارةت بة ذمارةي سالَاني خزمةتي بةشداربووان زؤرينةي (%6)بة رِيَذةي ( (، و خويَندني بالَا %18) يَذةيرِبة 
دواتر  (%16بؤ سةرةوة( بة رِيّذةي ) 21)(، دواتر %60)بة رِيَذةي سالَ  20بؤ  11لة نيَوان بةشداربووان خزمةتيان 

 (%4(سالَ بة رِيَذةي )10بؤ1)

 ي: رِاثرسفؤرِمي رِاستي  ثيَوانةكردنيسيََيةم/ 

، وةبةكارهيَنا (Cronbach's Alfa)، ئيَمة ئةلفا كرؤنباخمان فؤرِمي رِاثرسيةكة رِاستيبؤ ثيَوانةكردني 
ئاماذةن بؤ نةبووني يةكدةنطييةكي  0.60بةهاكاني رِيَذةي كةمتر لة ئةطةر كة ثيَوةريَكة لة نيَوان سفر و يةكداية. 

تةواو و يةكدةنطييةكي بة نيشاندةري سةقامطيري  1. لة كاتيَكدا بةهاي رِاثرسيةكةدا برِطةكانيتةواو لة وةلَامةكاني 
لة وةلَامةكاندا دادةنريَت. بةطشتي، ثرسيارنامةيةك بة متمانةيةكي باش دادةنريَت ئةطةر بةهاي رِيَذةي ئةلفا 

بؤ ثيَوةرةكة ( بةهاكاني رِيَذةي ئةلفا كرؤنباخ بؤ هةر طؤرِاويَك بة تاك و 2. خشتةي )0.60كرؤنباخ زياتر بيَت لة 
 بة طشتي ثيشان دةدات.

 رِووندةكاتةوة استي قؤرِمي رِاثرسيرِتاقيكردنةوةي ئةلفا كرؤنباخ بؤ ثيَوانةكردني ( 2خشتةي )

كرونباخ ألفا رِيَذةي  طؤرِاوةكان ذمارةي برِطةكان 
 شيَوازي ئؤتؤقراتي  4 0.743

 شيَوازي ديموكراسي  5 0.746
 شيَوازي باواني 5 0.773
 سةركردايةتي كارطيَرِي 13 0.830
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 ثاثةندبووني سؤزداري 5 0.731
 ثابةندبووني ثيَوةري 5 0.702
 ثابةندبووني بةردةوام 4 0.752
 ثابةندبووني رِيَكخراوةيي 14 0.844
 كؤي طشتي 27 0.905
 SPSSسةرضاوة: ئامادةكردني لةلايةن تويَذةران بة بةكارهيَناني ثرِؤطرامي 

 برِطةكاني فؤرِمي رِاثرسيكرؤنباخ ئةلفا بؤ  رِاستيكة رِيَذةي بؤمان دةردةكةويَت ( 2خشتةي )ية ثيَي 
، ئؤتؤقراتيبؤ شيَوازي  %74.3لةطةلَ رِيَذةي سةدي بةم شيَوةية: متمانةثيَكراوي تؤماركردوة، ئاستيَكي زؤر بةرزي 

بؤ  كراو. رِيَذةي متمانةثيَكارطيَرِي  بؤ سةركردايةتي %83و باواني بؤ شيَوازي  %77.3بؤ شيَوازي ديموكراسي،  74.6%
 بة رِيَذةي ،ثيَوةريبؤ ثابةندبووني  %70.2 بة رِيَذةي بؤ ثابةندبووني سؤزداري، %73.1 رِيَذةي  ثابةندبوونةكان بة

بؤ ثابةندبووني رِيَكخراوةيي تؤماركراوة، لة كاتيَكدا رِيَذةي  %84.4 بة رِيَذةيبؤ ثابةندبووني بةردةوام، و  75.2%
بة . بةو ثيَيةي كةمتري  نمرةي ثيَوانةكردني قبولَكراو%90.5طةيشتة  فؤرِمي رِاثرسيمتمانةثيَكراوي طشتي بؤ 

برِطةكاني فؤرِمي ناوخؤيي بةرز بؤ رِاستي و دروستي  و ةنجامانة ئاماذةن بؤ يةكدةنطييةكية، ئةم ئ %60 رِيَذةي
 بة طشتي.رِاثرسيةكة 

 

 لاداني ثيَوةرييةكان:و  ناوةندي ذمارةييفريَكويَنسي، رِيَذةكان،  /ضوارةم

 بؤ سةركردايةتي كارطيَرِي لاداني ثيَوةرييةكانو  ناوةندي ذمارةييفريَكويَنسي، رِيَذةكان،  .1

 يطؤرِاوة رِةهةندةكاني نيَوان لة  لاداني ثيَوةرييةكانو  ناوةندي ذمارةييفريَكويَنسي، رِيَذةكان،  (3خشتةي )
 رِووندةكاتةوة سةربةخؤ

  
ناوةندي  تةواو هاورِام هاورِام بيَلايةنم هاورِانيم تةواو هاورِانيم

 ذمارةيي
لاداني 
 % .تذ % .تذ % .تذ % .تذ % .تذ ثيَوةري

X1 6 12.0% 5 10.0% 3 6.0% 21 42.0% 15 30.0% 3.680 1.332 

X2 1 2.0% 4 8.0% 3 6.0% 24 48.0% 18 36.0% 4.080 0.966 

X3 2 4.0% 3 6.0% 9 18.0% 19 38.0% 17 34.0% 3.920 1.066 

X4 5 10.0% 6 12.0% 6 12.0% 18 36.0% 15 30.0% 3.640 1.306 

 0.814 3.830 شيَوازي ئؤتؤقراتي 

X٥ 7 14.0% 8 16.0% 8 16.0% 15 30.0% 12 24.0% 3.340 1.379 

X6 4 8.0% 6 12.0% 11 22.0% 20 40.0% 9 18.0% 3.480 1.165 

X7 0 0.0% 7 14.0% 4 8.0% 25 50.0% 14 28.0% 3.920 0.966 

X8 3 6.0% 2 4.0% 7 14.0% 19 38.0% 19 38.0% 3.980 1.116 

X٩ 1 2.0% 3 6.0% 9 18.0% 27 54.0% 10 20.0% 3.840 0.889 

 0.786 3.712 شيَوازي ديموكراسي

X١٠ 1 2.0% 3 6.0% 12 24.0% 22 44.0% 12 24.0% 3.820 0.941 
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X١١ 1 2.0% 7 14.0% 10 20.0% 25 50.0% 7 14.0% 3.600 0.969 

X١٢ 4 8.0% 9 18.0% 12 24.0% 18 36.0% 7 14.0% 3.300 1.165 

X١3 2 4.0% 7 14.0% 9 18.0% 18 36.0% 14 28.0% 3.700 1.147 

 0.818 3.605 شيَوازي باواني

 0.593 3.611 سةركردايةتي كارطيَرِي

 SPSSسةرضاوة: ئامادةكردني لةلايةن تويَذةران بة بةكارهيَناني ثرِؤطرامي 

( كة فريكويَنسي، رِيَذةي سةدي، لاداني ثيَوةري و ناوةندي ذمارةيي وةلَامي ليَتويَذراوان 3بة ثيَي خشتةي )
تويَذينةوةيةكي شيكارية سةبارةت بة : لَي لة ثابةندبووني رِيَكخراوةيوي و رِسةبارةت بة )سةركردايةتي كارطيَرِ

 بؤضووني فةرمانبةراني وةزارةتي خويَندني بالَا و تويَذينةوةي زانستي( نيشان دةدات.

( تيَكرِاي X4 – X1ئةو زانياريانةي لة وةلَامي بةشداربووان هاتووة سةبارةت بة شيَوازي ئؤتؤكراسي ) .١
داتاكان ئاماذةن بؤ ئاستيَكي (بووة ئةمةش واتا 0.814( بووة، لاداني ثيَوةري طشتي )3.83ناوةندي ذمارةيي )

 سةركردايةتي ئؤتؤكراسي لة وةزارةتي خويَندني بالَا و تويَذينةوةي زانستي. بةرزي شيَوازي

 (3.712( كة تايبةتة بة وةلَامةكاني شيَوازي ديموكراسي بريتيبوو )X9-X5ناوةندي ذمارةيي سةبارةت بة ) .٢
ئةنجامةكان ئاستيَكي بةرزي شيَوازي ئةمةش واتا  (0.786، وة لاداني ثيَوةريةكةشي بريتيية لة )

 ثشتِراست دةكريَتةوة. بةشداربووانديموكراسي نيشان دةدةن و ئةمةش بة وةلَامةكاني 

( كة تايبةتة بة شيَوازي ديموكراسي باواني، ناوةندي ذمارةيي بريتيية لة X13-X10سةبارةت بة ) .3
لة  باوانيئاستيَكي بةرزي شيَوازي (، كة ئةمةش واتا 0.593(، و لاداني ثيَوةريةكةي بريتيية لة )3.611)

 .بةرِيَوةبردندا هةية

(، وة لاداني 3.611كة تايبةتة بة سةركردايةتي كارطيَرِي بريتيية لة ) (X13-X1ناوةندي ذمارةيي بؤ ) .4
بةرزي شيَوازةكاني ئاستيَكي داتاكان ئاماذةن بؤ (، ئةمةش واتا 0.593ثيَوةبريةكةش بريتيية لة )

 بة ثيَي وةلَامةكاني ليَتويَذراواني نموونةكة. سةركردايةتي كارطيَرِي

 

 ثابةندبووني رِيَكخراوةيي:بؤ  لاداني ثيَوةرييةكانو  ناوةندي ذمارةييفريَكويَنسي، رِيَذةكان،  .2

طؤرِاوةي  رِةهةندةكاني نيَوان لة  لاداني ثيَوةرييةكانو  ناوةندي ذمارةييفريَكويَنسي، رِيَذةكان،  (4خشتةي )
 شويَنكةوتة رِووندةكاتةوة

  
ناوةندي  تةواو هاورِام هاورِام بيَلايةنم هاورِانيم تةواو هاورِانيم

 ذمارةيي
لاداني 
 % ذ.ت % ذ.ت % ذ.ت % ذ.ت % ذ.ت ثيَوةري

Y1 7 14.0% 10 20.0% 9 18.0% 15 30.0% 9 18.0% 3.180 1.335 

Y2 3 6.0% 2 4.0% 5 10.0% 25 50.0% 15 30.0% 3.940 1.058 

Y3 2 4.0% 3 6.0% 5 10.0% 17 34.0% 23 46.0% 4.120 1.081 

Y4 5 10.0% 2 4.0% 11 22.0% 24 48.0% 8 16.0% 3.560 1.128 
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Y5 7 14.0% 6 12.0% 9 18.0% 16 32.0% 12 24.0% 3.400 1.355 

 0.832 3.640 ثابةندبووني سؤزداري

Y6 8 16.0% 8 16.0% 16 32.0% 8 16.0% 10 20.0% 3.080 1.338 

Y7 1 2.0% 4 8.0% 9 18.0% 13 26.0% 23 46.0% 4.060 1.077 

Y8 1 2.0% 2 4.0% 11 22.0% 19 38.0% 17 34.0% 3.980 0.958 

Y9 4 8.0% 9 18.0% 15 30.0% 13 26.0% 9 18.0% 3.280 1.196 

Y10 4 8.0% 4 8.0% 10 20.0% 18 36.0% 14 28.0% 3.680 1.203 

ثيَوةريثابةندبووني   3.616 0.784 

Y11 1 2.0% 3 6.0% 6 12.0% 23 46.0% 17 34.0% 4.040 0.947 

Y12 4 8.0% 8 16.0% 18 36.0% 12 24.0% 8 16.0% 3.240 1.153 

Y13 1 2.0% 2 4.0% 9 18.0% 29 58.0% 9 18.0% 3.860 0.833 

Y14 3 6.0% 4 8.0% 13 26.0% 18 36.0% 12 24.0% 3.640 1.120 

بةردةواميثابةندبووني   3.695 0.715 

رِيَكخراوةييثابةندبووني   3.668 0.706 

 SPSSسةرضاوة: ئامادةكردني لةلايةن تويَذةران بة بةكارهيَناني ثرِؤطرامي 

( كة فريكويَنسي، رِيَذةي سةدي، لاداني ثيَوةري و ناوةندي ذمارةيي وةلَامي ليَتويَذراوان 4بة ثيَي خشتةي )
سةبارةت بة )سةركردايةتي كارطيَرِوي و رِلَي لة ثابةندبووني رِيَكخراوةي: تويَذينةوةيةكي شيكارية سةبارةت بة 

 ( نيشان دةدات.بؤضووني فةرمانبةراني وةزارةتي خويَندني بالَا و تويَذينةوةي زانستي

، وة  (3.640( كة تايبةتة بة ثابةندبووني سؤدزداري بريتيبة لة )Y5-Y1ناوةندي ذمارةيي سةبارةت بة ) .1
داتاكان ئاستيَكي بةرزي ثابةندبووني سؤزداري (، ئةمةش واتا 0.83لاداني ثيَوةريةكةشي بريتيية لة )

 .ثشتِراست دةكريَتةوة ليَتويَذراواني نموونةكةنيشان دةدةن، كة بة وةلَامي 

(، 3.616( كة تايبةتة بة ثابةندبووني ثيَوةري، ناوةندي ذمارةييةكةي بريتيية لة )Y10-Y6سةبارةت بة ) .2
 ثيَوةريئةنجامةكان ئاستيَكي بةرزي ثابةندبووني (، ئةمةش واتا 0.784و لاداني ثيَوةريةكةي بريتيية لة )
 بةشداربووان دةردةكةويَت. نيشان دةدةن، وةك لة وةلَامةكاني

 (3.695( كة تايبةتة بة ثابةندبووني بةردةوامي بريتيبة لة )YY14-Y11ناوةندي ذمارةيي سةبارةت بة ) .3
داتاكان ئاستيَكي بةرزي ثابةندبووني سؤزداري (، ئةمةش واتا 71583، وة لاداني ثيَوةريةكةشي بريتيية لة )

ي كة ئاماذةية بؤ ئاستيَكي بةرز. ثشتِراست دةكريَتةوة ليَتويَذراواني نموونةكةنيشان دةدةن، كة بة وةلَامي 
 ثشتِراستكرايةوة. بةشداربووان، كة بة وةلَامي ثابةندبووني بةردةوامي

(، وة لاداني 3.688كة تايبةتة بة ثابةندبووني رِيضكخراوةيي بريتيية لة )(Y14-Y1)ناوةندي ذمارةيي بؤ  .4
بةرزي شيَوازةكاني ئاستيَكي داتاكان ئاماذةن بؤ (، ئةمةش واتا 0.706ثيَوةبريةكةش بريتيية لة )

داتاكان ئاماذة بةوة دةكةن كة بة ثيَي وةلَامةكاني ليَتويَذراواني نموونةكة،  سةركردايةتي كارطيَرِي
ئاستيَكي بةرزي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي لة نيَوان بةشداربوواندا هةية، و ئةمةش ثشتِراست دةكريَتةوة 

 بة ثشتبةسن بة وةلَامةكانيان.



22 
 

 

 :ثيَنجةم/ ثيَوانةكردني مؤديَلي تويَذينةوةكة و طريمانةكاني

 ثيَوانةكردنيئامانجي شيكردنةوةي مؤديَلي تويَذينةوةكة و ثشتِراستكردنةوةي رِةوايةتي طريمانةكاني و 
، هةروةها لاوةكيةكانثةيوةندي و كاريطةري نيَوان طؤرِاوةكاني تويَذينةوةكة لةسةر بنةماي طريمانة سةرةكي و 

لةرِيَطةي بةكارهيَناني كؤمةلَيَك ئامراز و شيَوازي ئاماري كة تاقيكرانةوة بؤ ئةنجامداني شيكاري لةسةر 
 ،  ئةم لايةنانةي خوارةوة لةخؤدةطريَت:كةتويَذينةوة كانيطؤرِاوة

 سةرةكي يةكةم  طريمانةي و شيكردنةوةي ثيَوانةكردنيةكةم: 

 و شيكردنةوةي طريمانةي سةرةكي دووةم ثيَوانةكردندووةم: 

 و شيكردنةوةي طريمانةي سةرةكي سيَيةم ثيَوانةكردنسيَيةم: 

 

 شويَنكةوتة يسةربةخؤ )سةركردايةتي كارطيَرِي( و طؤرِاوة طؤرِاوةكان طؤرِاوييةكةم: ثةيوةندي نيَوان 
 :دةكةينةوة رِوون شيَوةية بةم نيَوانيان ثةيوةندي ةوة(٥)ثابةندبووني رِيَكخراوةيي( لة رِيَطةي خشتةي )

( نيشان دةدات كة ثةيوةندييةكي ئةريَني بةهيَز لة نيَوان طؤرِاوة سةربةخؤكة )سةركردايةتي 5خشتةي )
ئةم ، (0.560)ثابةندبووني رِيَكخراوةيي( هةية بة رِيَذةي ثةيوةندي ) شويَنكةوتووةكةكارطيَرِي( و طؤرِاوة 

رِةوايةتي طريمانةي سةرةكي يةكةم ثشتِراست دةكاتةوة، كة دةلَيَت ثةيوةندييةكي ئةريَني لة نيَوان  شئةنجامة
 سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةييدا هةية.

)ثابةندبووني  ي شويَنكةوتةدووةم: كاريطةري طؤرِاوة سةربةخؤكة )سةركردايةتي كارطيَرِي( و طؤرِاوة
 :دةكةينةوة رِوون شيَوةية بةم نيَوانيان كاريطةري ةوة(٥رِيَكخراوةيي(: لة رِيَطةي خشتةي )

 كاريطةري سةركردايةتي كارطيَرِي لةسةر ثرؤسةي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي( 5)خشتةي 

  

Coefficient Summary ANOVA 

(B)  المعاملات  

بةهاي 
 تاقيكردنةوة

 (t) 

بةهاي 
 ئةطةري

  رِيَذةي ثةيوةندي 

(Correlation) 

رِيَذةي 
  دياريكردن

(R٢ ) 

بةهاي 
 تاقيكردنةوة

(F ) 

بةهاي 
 ئةطةري

P-

Value 

 جيَطيري
 

(Constant ) 

1.261 2.420 0.019 

0.560 0.314 21.935 0.000 

سةركردايةتي 
 كارطيَرِي

0.667 4.683 0.000 
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كة  بؤمان دةدةكةويَت (5شيكاري ئاماري و ثشتِراستكردنةوةي طريمانةكان لة رِيَطةي خشتةي )
ي شويَنكةوتة ثةيوةندييةكي ئةريَني لة نيَوان طؤرِاوة سةربةخؤكة )سةركردايةتي كارطيَرِي( و طؤرِاوة

. ئةمةش ئاماذةية بؤ بووني ثةيوةندييةكي ئةريَني (0.560))ثابةندبووني رِيَكخراوةيي( هةية بة رِيَذةي ثةيوةندي 
بةهيَز لة نيَوان سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي، ئةمةش رِةوايةتي طريمانةي سةرةكي يةكةم 

. بةهاي F=21.935, p-value=0.00 ) )نيشان دةدات، كة  ANOVAبةهيَز دةكات. هةمان خشتةي شيكاري 
 شويَنكةوتةكةئةطةري كةم ثشتِراستي دةكاتةوة كة طؤرِاوة سةربةخؤكان كاريطةرييةكي بةرضاويان لةسةر طؤرِاوة 

 طونجاوي مؤديَلةكة ثشتِراست دةكاتةوة و ثشتطيري لة رِةوايةتي طريمانةي سةرةكي دووةم دةكات. هةية، ئةمةش

( بةكاردةهيَنريَت بؤ دياريكردني ئةوةي كة ئايا جياوازييةكاني ANOVAشيكاري )كاندا لة تويَذينةوة
ئاماذة بةوة دةكات كة  ANOVAنيَوان ضةندي  طروث لة رِووي ئامارييةوة طرنط  يان نا. لةم حالَةتةدا، ئةنجامي 

كاريطةرييةكي بةرضاوي طؤرِاوة سةربةخؤكة )سةركردايةتي كارطيَرِي( لةسةر طؤرِاوة وابةستةكراوةكة 
(. 0.05)ثابةندبووني رِيَكخراوةيي( هةية، ضونكة بةهاي ئةطةرةكة كةمترة لة ئاستي بنةرِةتي ئاماري )ئةلفا = 

ووني رِيَكخراوةييدا دةتوانريَت بطةرِيَنريَتةوة بؤ كاريطةري ئةمةش بةو مانايةية كة جياوازي لة ثابةندب
 .كارطيَرِيسةركردايةتي

، ثابةندبووني كارطيَرِيدا( نيشان دةدات كة بؤ هةر زيادبووني يةك يةكة لة سةركردايةتي B0.667=رِيَذةي )
يةكة زياد دةكات. ئةمةش جةخت لةسةر هيَز و طرنطي سةركردايةتي كارطيَرِي  0.667رِيَكخراوةيي بة رِيَذةي 

 دةكاتةوة لة بةرزكردنةوةي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي لةناو ثيَكهاتةي رِيَكخراوةييدا.

ي جياوازي لة ثابةندبووني رِيَكخراوةييدا %31.4( بةو مانايةية كة نزيكةي R2 =31.4%رِيَذةي دياريكردن )
 كارطيَرِيرِوون بكريَتةوة. ئةمةش ئةوة دةردةخات كة سةركردايةتي  كارطيَرِيدةتوانريَت تةنها بة سةركردايةتي 

كاريطةرييةكي بةرضاوي هةية بةلَام تاكة هؤكار نيية كة كاريطةري لةسةر ثابةندبووني رِيَكخراوةيي هةية؛ نزيكةي 
 ي جياوازييةكة هةية كة ثيَويستة بطةرِيَنريَتةوة بؤ هؤكارةكاني تر جطة لة سةركردايةتي كارطيَرِي.68.6%

لةسةر بنةماي ئةم ئةنجامانة دةتوانريَت بلَيَين كة طريمانةي سةرةكي دووةم كة ثةيوةندييةكي ئةريَني لة 
نيَوان سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةييدا طريمانة دةكات، بةرِاستي لة ضوارضيَوةي ئةو 

رِي وةك هؤكاريَكي سةرةكي بؤ باشتركردني ليَكؤلَينةوةيةدا بةدي ديَت. ئةمةش طرنطي سةركردايةتي كارطيَ
ثابةندبووني رِيَكخراوةيي بةهيَزتر دةكات و سةرنج رِادةكيَشيَت بؤ طرنطي ثةرةثيَداني تواناكاني سةركردايةتي 

 بؤ بةرزكردنةوةي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي. كارطيَرِيةكاندالةناو 
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سةربةخؤكة )سةركردايةتي  يطؤرِاوةرِةهةندةكاني سيَيةم )طريمانةي لاوةكي يةكةم(: ثةيوةندي نيَوان هةريةك لة 
 نيَوانيان ثةيوةندي ةوة(٦وابةستةكراوةكة )ثابةندبووني رِيَكخراوةيي(: لة رِيَطةي خشتةي ) يكارطيَرِي( و طؤرِاوة

 :دةكةينةوة رِوون شيَوةية بةم

ضوارةم )طريمانةي لاوةكي دووةم(: كاريطةري هةريةك لة دوو طؤرِاوة سةربةخؤكة )سةركردايةتي كارطيَرِي( و 
 طؤرِاوة وابةستةكراوةكة )ثابةندبووني رِيَكخراوةيي(: 

 :دةكةينةوة رِوون شيَوةية بةم نيَوانيان كاريطةري ةوة(٦لة رِيَطةي خشتةي )

 سةركردايةتي كارطيَرِي لةسةر ثرؤسةي ثابةندبووني رِيَكخراوةييرِةهةندةكاني كاريطةري  (6)خشتةي

  

Coefficient Summary ANOVA 

(B)  المعاملات 

بةهاي 
 تاقيكردنةوة

 (t) 

بةهاي 
 ئةطةري

  رِيَذةي ثةيوةندي

(Correlation) 

رِيَذةي 
  دياريكردن

(R٢ ) 

بةهاي 
 تاقيكردنةوة

(F ) 

بةهاي 
 ئةطةري

P-

Value 

 جيَطيري

(Constant ) 
1.604 4.174 0.000 

شيَوازي  0.000 30.138 0.386 0.621
 ئؤتؤكراسي

0.539 5.490 0.000 

 جيَطيري

(Constant ) 
2.241 5.041 0.000 

شيَوازي  0.002 10.782 0.183 0.418
 ديموكراسي

0.385 3.281 0.002 

 جيَطيري

(Constant ) 
2.324 5.597 0.000 

0.432 0.186 10.991 0.002 

 0.002 3.315 0.373 شيَوازي باواني

 SPSSسةرضاوة: ئامادةكردني لةلايةن تويَذةران بة بةكارهيَناني ثرِؤطرامي 

وةك طؤرِاويَكي  ئؤتؤكراسينيشان دةدات كة ثةيوةندييةكي ئةريَني بةهيَز لة نيَوان شيَوازي  (6ي )خشتة
(. 0.621سةربةخؤ و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي وةك طؤرِاويَكي وابةستة هةية كة رِيَذةي ثةيوةندي يةكسانة بة )

ثشتِراست دةكاتةوة كة ثيَشبيني ثةيوةندييةكي ئةريَني لة  يةكةملاوةكي ئةم ثةيوةنديية رِةوايةتي طريمانةي 
ئةم ئةنجامانة بةهيَز دةكةن بة نيشانداني  ANOVAئةنجامةكاني شيكاري  نيَوان ئةم دوو طؤرِاوةدا كردووة.

( p-value 0.000=( و بةهاي ئةطةري )F 30.138=طونجاوي مؤديَلي ئاماري بةكارهيَنراو، ضونكة بةهاي ئاماري )
لةسةر ثابةندبووني رِيَكخراوةيي. ئةم بةهاي  ئؤتؤكراسيكاريطةرييةكي بةرضاوي شيَوازي  ئاماذة بةوة دةكةن كة

لةسةر  ئؤتؤكرسي(، ئةمةش رِةوايةتي كاريطةري شيَوازي 0.05ئةطةرة زؤر كةمترة لة سنووري ئاماري )ئةلفا = 
يةكسانة  (B)رِيَذةي  ئؤتؤكرسيشيَوازي ةدات كة خشتةكة نيشان دثابةندبووني رِيَكخراوةيي ثشتِراست دةكاتةوة.
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دةبيَتة هؤي  ئؤتؤكرسي(. ئةمةش بةو مانايةية كة هةر زيادبوونيَكي يةك يةكةيي لة شيَوازي 0.539بة )
 .رِيَكخراوةييدا ثابةندبووني ئاستي لة ٠.٥3٩بةرزبوونةوةي 

نيَوان شيَوازي ديموكراسي وةك طؤرِاويَكي خشتةكة ئاماذة بةوة دةكات كة ثةيوةندييةكي ئةريَني لة 
(. ئةم ثةيوةنديية 0.418سةربةخؤ و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي وةك طؤرِاويَكي وابةستة هةية، بة رِيَذةي ثةيوةندي )

جيَبةجيَكردني طريمانةي سةرةكي يةكةم ثشتِراست دةكاتةوة، كة دةلَيَت ثةيوةندييةكي ئةريَني لة نيَوان ئةم دوو 
نيشان دةدات كة مؤديَلي ئاماري بةكارهيَنراو طونجاوة، ضونكة شيكاري  ANOVAئةنجامي شيكاري  اوةدا هةية.طؤرِ

ANOVA بةهايF= 10.782 و بةهاي ئةطةري(p-value= 0.002) نيشان دةدات. ئةم بةهايانة ئاماذةن بؤ
، كاريطةرييةك كة لة رِووي كاريطةرييةكي بةرضاوي شيَوازي ديموكراسي لةسةر ثابةندبووني رِيَكخراوةيي

رِيَذةي  (.0.05ئامارييةوة بة طرنط دادةنريَت لةبةرئةوةي بةهاي ئةطةرةكان كةمترة لة سنووري ئاماري )ئةلفا = 
(B) ( ئةمةش بةو مانايةية كة بؤ هةر يةك 0.385بؤ جؤري ديموكراسي لة خشتةكةدا بةم شيَوةية تؤمار كراوة .)

يةكة زيادبوونيَك لة جيَبةجيَكردني شيَوازي ديموكراسي لةناو رِيَكخراوةكةدا، ثابةندبووني رِيَكخراوةيي بة رِيَذةي 
 كارمةنداندا نيَوان لة ثابةندبوون بةرزكردنةوةي لةسةر شيَوازة ئةم كاريطةريي ئةمةش دةكات، زياد يةكة 38٥.٠

جياوازي لة ثابةندبووني رِيَكخراوةييدا كة دةتوانريَت بة شيَوازي ديموكراسي  2Rرِيَذةي دياريكردن   .دةردةخات
ية، بةثيَي رِيَذةي دياريكردن كة لة خشتةكةدا تؤماركراوة. ئةمةش ئاماذةية بؤ ئةوةي كة  %18.3رِوون بكريَتةوة 

تيَكدا بةشةكةي ديكةي شيَوازي ديموكراسي بةشدارييةكي بةرضاوي هةية لة ثابةندبووني رِيَكخراوةيي، لة كا
لةسةر بنةماي ئةم نةخراونةتة رِوو. تويَذينةوةيةداجياوازييةكة دةطةرِيَتةوة بؤ هؤكارةكاني ديكة كة لةم 

سةركردايةتي ديموكراسي بة ثالَنةريَكي كاريطةر دادةنريَت بؤ بةرزكردنةوةي  ئةنجامانة دةتوانين بلَيَين كة شيَوازي
ةناو رِيَكخراوةكاندا، ئةمةش ثشتطيري لة طريمانةي سةرةكي دووةم دةكات و تيشك ثابةندبووني رِيَكخراوةيي ل

 دةخاتة سةر طرنطي وةرطرتني شيَوازةكاني سةركردايةتي بؤ طةيشن بة بةرزتري  ئاستي ثابةندبوون.

( و ياواني( نيشان دةدات كة ثةيوةندييةكي ئةريَني لة نيَوان طؤرِاوة سةربةخؤكة )شيَوازي 6خشتةي )
( هةية، كة يةكةم طريمانةي سةرةكي جيَبةجيَ 0.432وابةستة )ثابةندبووني رِيَكخراوةيي( بة رِيَذةيةكي ) يطؤرِاوة

دةكات خشتةي ثشتِراستكردنةوةي طونجاوي طؤرِاوة سةربةخؤكان لةسةر طؤرِاوة وابةستةكراوةكة، و بةمجؤرة 
 F=10.991, p-value=0.002 ) )مؤديَلةكة طونجاوة لةسةر بنةماي 

( و طؤرِاوة وابةستة )ثابةندبووني باوانيكاريطةرييةكي بةرضاو هةية بؤ طؤرِاوة سةربةخؤكة )شيَوازي 
(ة، 0.373) باواني( بؤ شيَوازي B. رِيَذةي )0.05كةمترة لة ئةلفا =  ANOVAرِيَكخراوةيي( ضونكة بةهاي ئةطةري 

ثابةندبووني رِيَكخراوةيي  لةناو رِيَكخراوةكةداباواني ئةمةش بةو مانايةية كة زيادبووني يةك يةكة بؤ شيَوازي 
رِوون  باوانيلة ثابةندبووني رِيَكخراوةييدا كة دةتوانريَت بة شيَوازي  (2R)رِيَذةي( زياد دةكات 0.373بة رِيَذةي )
وازي ة، بةثيَي رِيَذةي دياريكردن كة لة خشتةكةدا تؤماركراوة. ئةمة ئةوة ثيشان دةدات كة شيَ%18.6 كة بكريَتةوة

بةشدارييةكي بةرضاوي هةية لة ثابةندبووني رِيَكخراوةيي، لة كاتيَكدا بةشةكةي ديكةي جياوازييةكة  باواني
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، و بةمجؤرة طريمانةي سةرةكي دووةم نةخراونةتة رِوو.  تويَذيتةوةيةدادةطةرِيَتةوة بؤ هؤكارةكاني ديكة كة لةم 
 جيَبةجيَ دةكريَت.

 

 :و شيكردنةوةي طريمانةي سةرةكي سيَيةم ثيَوانةكردنسيَيةم: 

 تايبةتمةنديية بة سةبارةت وةلَامدةرةوةكان بؤضوونينيَوان  جياوازي ثيَوانةكردني دا(7ئةنجامةكان لة خشتةي )
 :دةدةن نيشان( سالَاني خزمةت و ئاستي خويَندةواري تةمةن، رِةطةز،) رِووي لة كةسييةكان

 تاقيكردنةوةي جياوازي بؤ بؤضووني وةلَامدةرةوةكان سةبارةت بة تايبةتمةنديية كةسييةكان( 7خشتةي )
 رِووندةكاتةوة

  N Mean 
Std. 

Deviation 
t / F 

p-

value 

 رِةطةز

سةركردايةتي 
 كارطيَرِي

 0.607 3.687 23 نيَر
 0.584 3.546 27 ميَ 0.407 0.837

ثابةندبووني 
 رِيَكخراوةيي

 0.556 3.870 23 نيَر
 0.782 3.496 27 ميَ 0.062 1.913

 تةمةن

سةركردايةتي 
 كارطيَرِي

20-29 3 3.022 0.535 

1.140 0.434 

30-39 25 3.613 0.565 

40-49 17 3.671 0.660 

 بؤ 50
 سةرةوة

5 3.747 0.456 

ثابةندبووني 
 رِيَكخراوةيي

20-29 3 3.133 0.067 

1.315 0.281 

30-39 25 3.573 0.774 

40-49 17 3.890 0.675 

 بؤ 50
 سةرةوة

5 3.707 0.449 

ئاستي 
 خويَندةواري

سةركردايةتي 
 كارطيَرِي

 0.642 3.444 9 ئامادةيي

0.941 0.429 
 0.474 3.811 12 دبلوم

 0.622 3.630 22 ريوسؤكالةب

 0.625 3.419 7 ماستةر

ثابةندبووني 
 رِيَكخراوةيي

 0.421 3.652 9 ئامادةيي

1.270 0.298 
 0.441 3.861 12 دبلوم

 0.790 3.476 22 ريوسؤكالةب

 0.991 3.962 7 ماستةر

 سالَاني خزمةت
سةركردايةتي 

 كارطيَرِي

1-10 2 3.300 0.330 

0.744 0.481 11-20 40 3.587 0.640 

21+ 8 3.808 0.297 
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 0.593 3.611 50 كؤي طشتي

ثابةندبووني 
 رِيَكخراوةيي

1-10 2 3.100 0.047 

1.062 0.354 
11-20 40 3.652 0.691 

21+ 8 3.892 0.823 

 0.706 3.668 50 كؤي طشتي

 SPSSسةرضاوة: ئامادةكردني لةلايةن تويَذةران بة بةكارهيَناني ثرِؤطرامي 

  ئاستي خويَنةواري، وةك رِةطةز، تةمةن،  كانبؤ تايبةتمةنديية كةسيية يئةطةر يخشتةكة نيشان دةدات كة بةها
. ئةمةش بةو مانايةية كة ة(0.05، هةموويان لة ئاستي طرنطي تويَذينةوةكة زياترن كة )سالَاني خزمةتو 

نةبووني وة جياوازييةكي بةرضاو لة بؤضوونةكاندا نيية كة بة ثشتبةسن بةو تايبةتمةندييانة دةربرِدراون. 
ونةي تويَذينةوةكة كاريطةرييةكي وجياوازييةكي ئاماري بةو مانايةية كة تايبةتمةنديية كةسييةكاني نم

ةم ، ئبةرضاويان لةسةر بؤضوونةكانيان نةبووة بةرامبةر بة سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي
بةلَطةيةك دةدةن كة هةلَسةنطاندنةكاني سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي رِةنطة  شئةنجامانة

دةدات كة ئةم لة سةرا طروثة ديمؤطرافيية جياوازةكاني نمونةي تويَذينةوةكةدا يةكسان ب . ئةمةش ئةوة ثيشان 
ثيَوةرانة رِةنطة بة هؤكاري طشتي و بابةتيي هةذمار بكريَ  لة هةلَسةنطاندني ثابةندبووني رِيَكخراوةيي و 

بة ثشتبةسن بةم ئةنجامانة دةتوانريَت بلَيَين طريمانةي ، سةركردايةتي بةرِيَوةبةرايةتي لة ناو رِيَكخراويَكدا
سةرةكي سيَيةم نةسةلميَنراوة. ئةو طريمانةيةي كة جياوازييةكي بةرضاو لة بؤضوونةكاندا هةية سةبارةت بة 

و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي لةسةر بنةماي تايبةتمةنديية كةسييةكان ثووضةلَكرايةوة،  كارطيَرِيسةركردايةتي 
يية كة ئةمةش ئاماذةية بؤ ئةوةي كة هيض كاريطةرييةكي بةرضاوي ئةم تايبةتمةندييانة لةسةر ئةو بؤضوونانة ن

 دةربرِدراون. تويَذينةوةيةدالةم 
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 بةشي ضوارةم

 ئةنجام، ثيَشنياز و رِاسثاردةكان

 

 يةكةم/ ئةنجامةكاني تويَذينةوةكة

 

 دووةم ثيَشنيازةكان

 

 سيَيةم/ رِاسثاردةكان
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 بةشي ضوارةم

 ثيَشنياز و رِاسثاردةكانئةنجام، 

 يةكةم/ ئةنجامةكان:

لة ئةنجامي تويَذينةوةكةدا دةركةوتووة، كةوا زؤرينةي ليَتويَذراوان لة رِةطةزي ميَ ، كة ئةمةش نيشانةي  .١
كة دةرفةتةكان بة شيَوةيةيكي  رِةنطدانةوةي ثيَشكةوتني ئةريَنييةسةروةري ميَينة دةردةخات و 

 دادثةروةرانة دادةندريَت.

لة ئةنجامي تويَذينةوةكةدا رِوون بووةتةوة، كةوا زؤرينةي تةمةني ليَتويَذراوان لة نيَوان تةمةنة  .٢
ئةمةش تواناي فةرمانبةران بةرز دةكاتةوة بؤ برِيارداني كارطيَرِي كاريطةر مامناوةندةكان ضرِ دةبيَتةوة، 

 ضونكة خاوةني تواناي طةنجي تةواون.

دةرةنجامةكان ئةوةيان نيشان داوة كةوا زؤرينةي فةرمانبةران هةلَطري برِوانامةي بةكالؤريؤس ، ئةمةش  .3
رِيَذةيةكي باشة، ئةوةش دةطةيةنيَت كةوا ئاستي خويَندةواري فةرمانيةران بةرزة، كةواتة دةتواندريَت  

يَ  و ئاستي رِؤشنبيري و تواناي بة كةمترب  ماندووبوون و هةولَدان، ئارِاستةي ئامانجةكاني دةزطا بكر
 زانستي و ثسثؤرِيان ثةرة ثيَبدريَت.

ئةنجامي تويَذينةوةكة ئةوة رِوون دةكةنةوة، كةوا زؤرينةي فةرمانبةران ذمارةي سالَاني خزمةتيان لة  .4
ئةمةش رِةنطدانةوةي كةلَةكةبووني ئةزموون و ليَهاتوويي ثيَويست بؤ سالَداية،  20بؤ  11نيَوان 

 . رِووبةرِووبوونةوةي ئاستةنطةكان و برِيارداني دروستة

لة ئةنجامي وةلَامي ليَتويَذراواني نموونةي تويَذينةوةكة دةركةوتووة. شيَوازةكاني سةركردايةتي كارطيَرِي  .٥
لة ئاستيَكي باش و بةرز داية، ئةمةش ئاماذةية بؤ بووني قبولكردن لةلايةن تاكةكاني ناو نموونةي 

 تويَذينةوةكة.

ئةنجامةكان ئةوة نيشان دةدةن، كةوا ثابةندبووني رِيَكخراوةيي لة نيَو فةرمانبةران لة ئاستيَكي بةرز داية  .6
 بةلَام لةطةلَ ئةوةشدا ثيَويستة زياتر ثابةندب .

لة نيَوان سةركردايةتي  يةكي بةهيَز و ئةريَني و بةرضاودثةيوةنئةنجامةكان ئةوة دةردةخةن، كة  .7
ثشتِراستي دةكاتةوة كة ثةيوةندييةك لة نيَوان ةش ئةمكارطيَرِي و ثابةنبووني رِيَكخراوةييدا هةية، 

 هةردوو طؤرِاوةكةدا هةية.

كاريطةرييةكي ئةريَني و بةرضاوي سةركردايةتي لة ئةنجامي شيكاري سادة بؤمان دةردةكةويَت، كة  .8
، ئةمةش طرنطي سةركردايةتي كاريطةر لة ةداد كارطيَرِي لةسةر ثابةندبووني رِيَكخراوةيي نيشان

 بةرزكردنةوةي ثابةندبووني رِيَكخراوةييدا ثشتِراست دةكاتةوة.
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ونةي تويَذينةوةكةدا نيية سةبارةت وئةنجامةكان دةريانخست كة هيض طؤرِانكارييةك لة بؤضوونةكاني نم .٩
ئاستي ، تةمةنبة سةركردايةتي كارطيَرِي و ثابةندبووني رِيَكخراوةيي بةثيَي تايبةتمةندييةكاني )رِةطةز، 

(، ئةمةش ئاماذةية بؤ ئةوةي كة طؤرِانكارييةكة طرنط نيية سةبارةت بة خويَندةواري و سالَاني خزمةت
 تايبةتمةندييةكاني كةسايةتي ، واتة هيض جياوازييةك لة وةلَامي وةلَامدةرةوةكاندا نيية.

 

 دووةم/ ثيَشنيازةكان:

 ثيَشنياز بخةينةرِوو:لةسةر بنةماي ئةو ئةنجامانةي كة خراوةتةرِوو دةتوانريَت ضةندي  

و ثةيوةندي كراوة لة نيَوان بةشة جياوازةكاني ناو وةزارةت. ئةمةش  هةماهةنطيبرةودان بة كلتوري  .١
بةشدارة لة باشتركردني ليَكتيَطةيشن و ئالَوطؤرِي زانياري و ئةزموونةكان لة نيَوان تاكةكاندا و 
 ثابةندبووني رِيَكخراوةيي بةرز دةكاتةوة و بةم شيَوةية كاريطةري ئةريَني لةسةر ئةداي كارةكان دةبيَت.

 هةرضةندة ميَينةكان لة هةنديَك لايةندا بالَادةسن، بةلَام دةبيَت  رِةطةزيبةرةوثيَشبردني هاوسةنطي  .٢
هاوسةنطييةكي لة نيَوان نيَر و ميَدا هةبيَت بؤ بةدةستهيَناني فرةضةشني و هيَشتا ثيَويستة 

 نويَنةرايةتييةكي باش.

بؤ لة بواري سةركردايةتي كردن بالَا ئةزموون و برِوانامةي خاوةن  هيَنانة ثيَشةوةي كةساني .3
 بةرزكردنةوةي ئةداي كار و ثةرةثيَداني تواناكاني رِيَكخراوةيي.

فةرمانبةران بؤ ئةوةي بتوان  كارةكانيان بة شيَوةيةكي دابينكردني ثالَثشتي و سةرضاوةي ثيَويست بؤ  .4
 دةكريَت. كردنةوةي خول، سيمينار و هاوشيَوةكانيان، ئةمةش بة كارا و كاريطةر ئةنجام بدةن

لةرِيَطةي  بيَت ئةمةشهانداني داهيَنان  كة دروستكردني ذينطةيةكي كاركردني ئةريَني و ثالَثشت .٥
هاوكاري و رِةزامةندي  كة ئةوةشدابينكردني شويَني كاركردني طونجاو و ثالَثشتي دةرووني و كؤمةلَايةتي، 

 لة كار بةرز دةكاتةوة.

سةركردايةتي ئةريَني و ئيلهامبةخش و درةوشاوة لةلايةن بةرِيَوةبةرايةتي بالَا  و ثشتطيريكردني هاندان .6
ضونكة سةركردايةتي ئةريَني رِؤلَيَكي طرنط دةطيَرِيَت لة بةرزكردنةوةي ثابةندبووني رِيَكخراوةيي و 

 ئةداي كار.

طرنطة سيستةميَكي ثالَنةر دروست بكريَت كة ثاداشتي  ، ضونكةبةرزكردنةوةي كلتوري ثالَنةر و ثاداشت .7
، ثلةبةرزكردنةوة، و ثيَزانيني طشتي بؤ هةولَةكان لةخؤبطريَت، بؤ هانداني ثابةندبوون مةعنةويو  ماددي

 فةرمانبةرانو ئةداي نايابي 
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 سيَيةم/ رِاسثاردةكان:

 تويَذينةوةي زياتر هاوشيَوةي ئةم تويَذينةوةية لةسةر ئاستي دةزطاكان و ئاستي حكومةتي هةريَم بكريَت. .١

 .رِؤلَي متمانةي رِيَكخراوةيي لة بةرزكردنةوةي ثابةندبووني رِيَكخراوةييئةنجامداني تويَذينةوة لةسةر  .٢

ئةنجامداني تويَذينةوة لةسةر رِؤلَي سةركردة كارطيَرِيةكان، لة ثةرةثيَداني كؤمةلَطا و بنبِركردني  .3
 طةندةلَي.

 رِؤلَي سةركردايةتي ئةخلاقي لة بنياتناني كةشوهةواي رِيَكخراوةيي ئةريَنيدا.تويَذينةوةي زياتر بةسةر  .4

ئةداي كاركردني  رِؤلَيانسةركردة كارطيَرِييةكان و  كاريطةري كارامةييةكاني ئةنجام داني تويَذينةوة لةسةر .٥
 دةزطاكاندا.
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 سةرضاوةكان

 يةكةم/ سةرضاوةكان بة زماني عةرةبي:

 قورئان كريم .١

 الاردن. -، دار الثقافة للنشر و التوزيع، عمان 1ط  (، القيادة الادارية،1998كنعان؛ د. نواف) .٢

تقنيات ، ديوان المطبوعات الجامعية، -وظائف -(، نظرية مدخل للتسيير ، اساسيات 1995الطيب، محمد رفيق،) .3
 الجزائر.

(، ادارة السلوك التنظيمي في المنظمات، دار المريخ ،الرياض ، المملكة 2004رفاعي، محمد . بسيوني، اسماعيل، ) .4
 العربية السعودية.

 دووةم/ سةرضاوةكان بة زماني كوردي:

، بةرِيَوةبردن لة نيَوان تيؤر و ثرِاكتيكدا، ضاثي يةكةم، 2013ديندار حسين احمد دةرطةلِةيي،   دةرطةلَةيي؛ .١
   ضاثخانةي رِؤذهةلَات، هةوليَر.

كارطيَرِي كار، ضاثي يةكةم، و. محةمةد ضيا، (، بنةماكاني كرطيَرِي بة تايبةتي 2016)؛ خليل محمدالشماع .٢
 لة بلَاوكراوةكاني كتيَبخانةي يادطار.

(، بةرِيَوةبردن لة نيَوان تيؤر و ثرِاكتيكدا، ضاثي يةكةم، ضاثخانةي 2013ديندار حسين احمد )  ؛دةرطةلَةيي .3
   رِؤذهةلَات، هةوليَر.

ميتؤدةكاني تويَذينةوة لة كؤمةلَناسي هةنطاوةكاني ئةنجامداني (، 2013د. ئيبراهيم ئةبرِاش )؛ئةبراش .4
 تويَذينةوةي زانستي، ضاثي يةكةم، و.يدار ئةبوزيَد، ضاثخانةي رِؤذهةلَات، هةوليَر.

 سيَيةم/ تويَذينةوة و ليَكؤلَينةوةكان:

حالة القطاع البنكي لولاية دراسة ) أثر أنماط القيادة الإدارية على الإلتزام التنظيمي ؛(2016)يونانس ؛صياح .١
، جامعة كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، قسم علوم التسيير( رسالة دكتوراء، بسكرة

 -بيسكرة -محمد خيضر

سةركردايةتي كارطيَرِيي و رِؤلَي لة رِيَكخستني دةزطا حكوميةكاندا ؛ (2010نزار احمد) ؛يةحيا .٢
)تويَذينةوةيةكي مةيدانيبة لة شاري هةوليَر، نامةي ماستةر، بةشي كؤمةلَناسي، كؤليَذي ئةدبيات، زانكؤي 

 سةلاحةي .

دور القيادة الإدارية في تنمية الثقافة التنظيمية (، 2022مختار؛ بوطويقة) زعوسي محمد ؛عبدالمجيب .3
 ، كليةقسم علوم التسييررسالة ماجستير،  (،دراسة حالة مستشفى الأذن والحنجرة بولاية تيارت)للعاملين 

 . -تيارت- خلدون ابن التسيير، جامعة وعلوم والتجارية، الاقتصادية العلوم
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المناخ التنظيمي وعلاقته بالالتزام التنظيمي في مملكة البحرين، دراسة مسحية مقارنة  ؛(2006الوزان، خالد،) .4
 على الضباط التدريب بوزارة الداخلية.

دراسة ميدانية ) في المؤسسة الاقتصادية القيادة الإدارية وأثرها علي الالتزام التنظيمي(، 2018جرادة)؛ ابتسام .٥
مدرسة الدكتوراه علم ، قسم علم الاجتماعرسالة ماجستير، (، )بمدينة الجلفة(بمؤسسة اتصالات الجزائر 

 .بلقاسم سعد الله 2جامعة الجزائر  ،الاجتماع المنظمات المناجمنت

القيادة الإدارية وعلاقتها بالالتزام التنظيمي في المؤسسة (، 2019نصرالدين) ببوخة؛ .الطيب ؛الحميدي .6
(، وكالة الوادي cnas ميدانية بالصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال الأجراءدراسة ) الخدمية

-جامعة الشهيد حمه لخضر ، كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية، قسم العلوم الاجتماعيةرسالة ماجستير، 
 .، الجزائرالوادي

(، بناء راس المال الفكري بين إدارة التمكين وفاعلية الموارد القرار الاستراتيجي، 2005الطائي، علي حسون،) .7
 .39، عدد11مجلة علوم الاقصادية، الادارية ، كلية الادارة و الاقتصاد جامعة بغداد، مجلد

 :ئينطليزيسةرضاوةكان بة زماني  /ضوارةم

1. Kotter, J.P., 1996. Leading Change. Boston: Harvard Business School Press 

2. Northouse, P.G., 2016. Leadership: Theory and Practice. 7th ed. Thousand Oaks, CA: 

SAGE Publications 

3. Kouzes, J.M., and Posner, B.Z., 2012. The Leadership Challenge. 5th ed. San 

Francisco, CA: Jossey-Bass 

4. Bass, B.M. & Bass, R., 2008. Handbook of Leadership: Theory, Research, and 

Managerial Applications. 3rd ed. New York: Free Press 

5. Weibo Weibo, Z. Kaur, S.& W. (2010), development of organizational, p16 weibo et al 
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 (1ثاشكؤي ذمارة )
 

 

 (7خشتةي )

 تاقيكردنةوةي رِاستي فؤرِمي:ئةو نمرانةي كةوا ثسثؤرِان داويانة لة كاتي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ثسثؤرِن.6( برِطةية و ذمارةي ثسثؤرِانيش )31ذمارةي طشتي برِطةكاني ثيَوةرةكة)

 186= 6جاران 31 =كةواتة      ذمارةي برِطةكاني ئامراز جاران ذمارةي ثسثؤرِان         =كؤي برِطةكان 

 168=ذمارةي برِة رِاستةكان

 18=هةلَةكانذمارةي برِطة 

ذمارةي برِطةرِاستةكان =رِاستي طشتي فؤرِمةكة 
 ذمارةي برِطةكاني ئامراز
 100                           =168

186
 100         

                          = %90.32 

برِطة  .ذ
 هةلَةكان

برِطة  .ذ
 رِاستةكان

 ذمارة ناوي ثسثؤرِان ناوي زانكؤ

 1  د. احمد فتح الله احمد  زانكؤي ثؤليتةكنيكي هةوليَر 28 3

 2 بلباس طلعتذار ةد.ه زانكؤي صلاح الدي  29 2

 3 شريف صالح  احساند.   زانكؤي سؤران 26 5

 4 د.خالد حمد امين ميرخان   زانكؤي جيهان 30 1

 5 حمد علي  مظفرد. زانكؤي صلاح الدي  28 3

 6 د.عبدالرحم  زرار شيرواني زانكؤي صلاح الدي  27 4
 كؤي طشتي   168 18
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 (2ثاشكؤي ذمارة )

 فؤرِمي ثسثؤرِان
 عيَرِاق -حكومةتي هةريَم  كوردستان 

 خويَندني بالَا و تويَذينةوةي زانستيوةزارةتي 
 زانكؤى ثؤليتةكنيكي هةوليَر

 كؤليَذي تةكنيكي كارطيَرِي هةوليَر
 بةشي كارطيَري كار

2024 - 2023 

 
  

 هةلَسةنطاندن  ثسثؤرِان بؤ فؤرِم  راثرس 

 بةرِيَز.........................................مامؤستاى 

 سلَاو ريَز.....

سةركردايةتي كارطيَرِي )بةناونيشاني  تويَذينةوةيةكي زانستينئامادةكردني  خةريكيلة ئيَستادا تويَذةران 
بؤضووني  سةبارةت بة ةليَكؤلَينةوةيةكي شيكاري كة ثابةندبووني رِيَكخراوةيي بةرزكردنةوةي رِؤلَي لةو 

بةدةستهيَناني  ثيَداويستيةكانيوةك بةشيَك لة  (فةرمانبةران لة وةزارةتي خويَندني بالَا و تويَذينةوةي زانستي
بة  .ئةم ثرسيارنامةية ئامرازيَكي سةرةكيية بؤ تويَذينةوةي زانستي كاردا،برِوانامةي بةكالؤريؤس لة كارطيَرِي 

، تكاية بؤضووني خؤتان لةسةر طونجاوي رةدابوا ملةبةرضاوطرتني ئةزموون و زانياريية بةرفراوانةكانتان لة
بةرز دةنرخيَنين و بةرِيَزتان ناوةرِؤكةكة لةطةلَ طؤرِاوةكان و رِةهةندةكاني تويَذينةوةكة بخةنةرِوو. هاوكاري 

 ردني كواليتي ناوةرِؤكةكة. ضاوةرِواني بيرؤكة و رِيَنماييةكانتان دةكةي  بؤ باشترك

 لةطةلَ ئةوثةرِى ريَز و سوثاس...

 سةرثةرشتي:بة 
 شيروان فؤادم. ديلان 

 ئامادةكردني قوتابيان:
 يحيي بايز رسول
 احمد زرار سعيد

 جنان حامد جميل
 

 

 ......................................................ناوي هةلَسةنطيَنةر: 
 نازناوي زانستي: ...........................................................
 ثسثؤرِي: ....................................................................
 ناوي زانكؤ و كؤليَذ: ......................................................
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رِازي  رِازيم برِطةكان ذ
 تيَبيني بطؤرِدريَ نيم

     يةكةم/ زانيارية طشتيةكان:
     رِةطةز 1
     تةمةن 2
     ئاستي خويَندةواري 3
     ذمارةي سالَاني خزةت 4

 دووةم/ زانياريةكاني تايبةت بة تةوةري تويَذينةوةكة:
 سةركردايةتي كارطيَرِي: .١

    

     كراسيشيَوازي ئؤتؤ .أ

 برِطةكان ذ

ورِم
 ها
واو
تة

 

رِام
هاو

ةنم 
لاي
بيَ

نيم 
ورِا
ها

نيم 
ورِا
 ها
واو
تة

 

    

بةرِيَوةبةرةكةت رِيَطة بة ئازاديةكي  1
 زؤر دةدات لة كاتي كاركردندا

         

بةرِيَوةبةرةكةت متمانةي بة توانا و  2
 فةرمانبةران هةيةليَهاتووي 

         

بةرِيَوةبةرةكةت دةسةلَاتي هةية و  3
 شكؤي ثيَطةكةي دةثاريَزيَت

         

بةرِيَوةبةركةت سوورة لةسةر  4
 ئةوةي كةطويَؤِايةلَي ئةوب 

         

     شيَوازي ديموكراسي .ب

5 
بةرِيَوةبةر بةشداري بة 

فةرمانبةران دةكات لة كاتي 
 برِيارداندا

         

6 
ئايا بةرِيَوةبةرةكةت بة شيَوةيةكي 
دادثةروةرانة مامةلَة لةطةلَ هةموو 

 فةرمانبةراندا دةكات

         

7 
رِيَبازيَكي ثتةو و  ةكةتبةرِيَوةبةر

تايبةتمةند ثةيرِةو دةكات بؤ 
 كاركردن.
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8 
خؤي لة  ةكةتبةرِيَوةبةر

بةكارهيَناني هةرِةشة و سزا 
 دةثاريَزيَت.

         

9 

شيَوازي رِازيكردن  ةكةتبةرِيَوةبةر
و هاوكاري و بةدةستهيَناني 

ثةيرِةو  فةرمانبةرانرِةزامةندي 
 دةكات.

         

     (النمط الابوي) شيَوازي ثاشاطةرداني .ت

10 
فةرمانبةران  ثيَداويستيبةرِيَوةبةر 

دابين دةكات و طرنطي بة 
 هةستةكانيان دةدات.

         

11 
بةرِيَوةبةر طرنطي بة جياوازي 

تاكةكةسي دةدات لة نيَوان 
 .فةرمانبةراندا

         

12 
برِيارداندا  كاتي لة ةكةتبةرِيَوةبةر

زانستي  يثشت بة ميتؤد
 دةبةستيَت.

         

ثيَداويستييةكاني  ةكةتبةرِيَوةبةر 13
 رِاهيَناني كارمةندةكان دابين دةكات.

         

 

 

 ثابةندبووني رِيَكخراوةيي .٢
     (:العاطفيثابةندبووني سؤزداري)الالتزام  .أ

1 
سةةةت دةكةم شةةةانةي كة لة  هة ئةو كيَ

شةةةةةويَني كةاردا رِووبةةرِووم دةبنةةوة 
 .بةشيَك  لة كيَشةكانم

         

          .هةست دةكةم بةشيَكم لة تيمي كار 2

سةةةةةتيَكي بةهيَزم هةية متمانة و  3 هة
 .كة سةر بة ئةم وةزارةتةم

         

تةةةدا  4 لةةةم وةزارة كةةاركردن  يةةة  ثيَم وا
 .كةسي هةيةرِةضاوكردن و ماناي 
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5 
 ةوةزارةت ئةم هةست دةكةم

دةستكةوتيَكم ثيَشكةش دةكات كة 
 .لة شويَنةكاني تردا بةردةست نيية

         

     ثابةندبووني ثيَوةري)الالتزام المعياري( .ب

6 
ثيَم واية طواستنةوةم بؤ 
وةزارةتةكاني تر لة رِووي 

 .ئةخلاقييةوة نةشياوة

         

7 
 مبةزةحمةت برِياري وازهيَنان لة

 .دةدةم ةوةزارةت
         

طرنطي بة ناوبانط و ئايندةي  8
 تةكة دةدةموةزارة

         

9 
هةست بة قةرزاري ئةم وةزارةتة 

دةكةم بةهؤي ئةو ئيمتيازة 
 .طةورانةي كة ثيَشكةشم دةكات

         

10 
ثيَم واية وةزارةت شايةني دلَسؤزي 

 .ثةرؤشي منةو 
 

         

     ثابةندبووني بةردةوام )الالتزام المستمر( .ت

11 
لة كارةكةي  مهةست دةكةم مانةوة

ئيَستامدا رِةنطدانةوةي ثيَويستي 
 .كاركردنمة

         

12 
 لةم باوةرِم واية وازهيَنانم

كيَشة و ثشيَوي زؤر وةزارةتةدا 
 .دروست دةكات

         

13 
بذاردة و هةلي كارم هةست دةكةم 

سنووردارة سةبارةت بة جيَهيَشتني 
 .لةم وةزارةتةدا ةكةمكار
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 (3ثاشكؤي ذمارة )

 فؤرِمي رِاثرسي

 عيَرِاق -حكومةتي هةريَم  كوردستان 
 وةزارةتي خويَندني بالَا و تويَذينةوةي زانستي

 زانكؤى ثؤليتةكنيكي هةوليَر
 كارطيَرِي هةوليَركؤليَذي تةكنيكي 
 بةشي كارطيَري كار

2024 - 2023 

 
 

 

 

 فؤرِمي رِاثرسي
 خوشكي بةرِيَزم............

 براي بةرِيَزم................

ثابةندبووني  بةرزكردنةوةي لةرِؤلَي و )سةركردايةتي كارطيَرِي م فؤرِمة ئامانجي رِوونكردنةوةي ئة
بؤضووني فةرمانبةران لة وةزارةتي خويَندني بالَا و  سةبارةت بة ةليَكؤلَينةوةيةكي شيكاري كة دارِيَكخراوةيي

كة بةشيَكة لة ثيَداويستيةكاني بةدةستهيَناني برِوانامةي بةكالؤريؤس لة كارطيَرِي كاردا، ، (تويَذينةوةي زانستي
و هيض برِطةيةك بةبيَ وةلَام  بؤية داواكارم لة بةرِيَزت وةلَامي ثرسيارةكان بة طرنطيثيَدانيَكي تةواو بدةيةوة

 ، طرنطي ثيَدانت خزمةتكردنة بة زانست، مةهيَلَةوة

 زؤر سوثاس بؤ هاوكاري و طرينطيثيَدانتان لةطةلَ ئةو ثةرِي ثيَزانين و ريَزدا.

 تيَبيني/

 ثيَويست بة نوسين و ئاشكراكردني ناوةكةت ناكات. .١
 كة رِةنطدانةوةي بؤضوونةكانت بيَت.( لة بةرامبةر وةلَامي طونجاوت دابنَي، هيَماي)  .٢
 ئةم زانياريانة تةنيا بؤ مةبةستي زانستين. .3

 

 سةرثةرشتيار:                            :                             توبَذةران      

 شيرواني فؤاديحيي بايز رسول                                             م. ديلان  .١
 احمد زرار سعيد .٢
 جنان حامد جميل .3
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 يةكةم/ زانياريية طشتييةكان:

 رِةطةز: نيَر             ، ميَ .١

 تةمةن:             سالَ .٢

 ئاستي خويَندةواري: ئامادةيي        ، دبلؤم        ، بةكالؤريؤس        ، ماستةر        ، دكتؤرا .3

 ذمارةي سالَاني خزمةت:            سالَ .4

 دووةم/ زانياريةكاني تايبةت بة تةوةري تويَذينةوةكة:

 سةركردايةتي كارطيَرِي: .1

 برِطةكان ذ

رِام
هاو

او 
تةو

 

رِام
هاو

ةنم 
لاي
بيَ

نيم 
ورِا
ها

نيم 
ورِا
 ها
واو
تة

 

 كراسيشيَوازي ئؤتؤ .ث

بةرِيَوةبةرةكةم رِيَطة بة ئازاديةكي زؤر دةدات لة كاتي  1
 كاركردندا

     

بةرِيَوةبةرةكةم متمانةي بة توانا و ليَهاتووي فةرمانبةران  2
 هةية

     

      بةرِيَوةبةرةكةم دةسةلَاتي هةية و شكؤي ثيَطةكةي دةثاريَزيَت 3
      بةرِيَوةبةركةم سوورة لةسةر ئةوةي كةطويَؤِايةلَي ئةوبين 4

 شيَوازي ديموكراسي .ج

بةرِيَوةبةرةكةم بةشداري بة فةرمانبةران دةكات لة كاتي  5
 برِيارداندا

     

بة شيَوةيةكي دادثةروةرانة مامةلَة لةطةلَ  مبةرِيَوةبةرةكة 6
 هةموو فةرمانبةراندا دةكات

     

رِيَبازيَكي ثتةو و تايبةتمةند ثةيرِةو دةكات بؤ  ةكةمبةرِيَوةبةر 7
 كاركردن.

     

 خؤي لة بةكارهيَناني هةرِةشة و سزا ةكةمبةرِيَوةبةر 8
 دةثاريَزيَت.

     

9 

شيَوازي رِازيكردن و هاوكاري و بةدةستهيَناني  ةكةمبةرِيَوةبةر
 ثةيرِةو دةكات. فةرمانبةرانرِةزامةندي 
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 (النمط الابوي)باواني شيَوازي  .ح

فةرمانبةران دابين دةكات و طرنطي  ثيَداويستي ةكةمبةرِيَوةبةر 10
 بة هةستةكانيان دةدات.

     

طرنطي بة جياوازي تاكةكةسي دةدات لة نيَوان  ةكةمبةرِيَوةبةر 11
 .فةرمانبةراندا

     

زانستي  يبرِيارداندا ثشت بة ميتؤد كاتي لة ةكةمبةرِيَوةبةر 12
 دةبةستيَت.

     

ثيَداويستييةكاني رِاهيَناني كارمةندةكان دابين  ةكةمبةرِيَوةبةر 13
 دةكات.

     



 ثابةندبووني رِيَكخراوةيي .2

 برِطةكان ذ

رِام
هاو

او 
تةو

 

رِام
هاو

ةنم 
لاي
بيَ

نيم 
ورِا
ها

نيم 
ورِا
 ها
واو
تة

 

 (العاطفيثابةندبووني سؤزداري)الالتزام  .ث

سةةةت دةكةم 1 شةةةويَني كاردا رِووبةرِووم  هة شةةةانةي كة لة  ئةو كيَ
 .دةبنةوة بةشيَك  لة كيَشةكانم

     

      .هةست دةكةم بةشيَكم لة تيمي كار 2
      .هةستيَكي بةهيَزم هةية كة سةر بة ئةم وةزارةتةممتمانة و  3

سةةي  4 ضةةاوكردن و ماناي كة ثيَم واية كاركردن لةم وةزارةتةدا رِة
 .هةية

     

دةستكةوتيَكم ثيَشكةش دةكات كة  ةوةزارةت ئةم هةست دةكةم 5
 .لة شويَنةكاني تردا بةردةست نيية

     

 ثابةندبووني ثيَوةري)الالتزام المعياري( .ج

ثيَم واية طواستنةوةم بؤ وةزارةتةكاني تر لة رِووي  6
 .ئةخلاقييةوة نةشياوة

     

      .دةدةم ةوةزارةت مبةزةحمةت برِياري وازهيَنان لة 7
      تةكة دةدةمطرنطي بة ناوبانط و ئايندةي وةزارة 8

هةست بة قةرزاري ئةم وةزارةتة دةكةم بةهؤي ئةو ئيمتيازة  9
 .طةورانةي كة ثيَشكةشم دةكات

     

 .ثيَم واية وةزارةت شايةني دلَسؤزي و ثةرؤشي منة 10
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 )الالتزام المستمر(ثابةندبووني بةردةوام  .ح

لة كارةكةي ئيَستامدا رِةنطدانةوةي  مهةست دةكةم مانةوة 11
 .ثيَويستي كاركردنمة

     

كيَشة و ثشيَوي زؤر  لةم وةزارةتةدا باوةرِم واية وازهيَنانم 12
 .دروست دةكات

     

هةست دةكةم بذاردة و هةلي كارم سنووردارة سةبارةت بة  13
 .لةم وةزارةتةدا ةكةمجيَهيَشتني كار
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 العيراق -حكومة اقليم كوردستان  

 وزارة التعليم العالي و البحث العلي
 يةــقنـــتــيل الـــــعة اربـــامـــالج

 اربيل -كلية التقنية الادارة 
 قسم تقنيات إدارة الأعمال

 
 
 

ميلادي 2024هجري                             1445كردي                            2074                    

 
 القيادة الادارية و دوروها في تعزيز الالتزام التنظيمي
 دراسة تحليلية لاراء عينة من الموظفين في وزارة التعليم العالي و البحث العلمي في 

 مدينة اربيل 
 

 بحث مقدمةال
 يةدارلاا العلوم وس فييالي مجلس قسم تقنيات ادارة الاعمال كجزء من متطلبات نيل درجة بكالور 

 
 
 

 ة:بمن أعداد الطل
 .احمد زرار سعيد 2.يحيى بايز رسول                               1                      

 .جنان حامد جميل 3                                              
 
 
 

 بإشراف:
 لان فؤاد كريم شيروانييم. د
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 لملخص
واتبعت الدراسة المنهج الوصفي   التنظيميةتزام لالا في تعزيزالقيادة الادارية دورتهدف الدراسة الى معرفة 

من خلال وصف و تشخيص أبعاد متغيرات الدراسة و تحليل علاقات الارتباط و التأثير بين متغيري و أبعاد  التحليلي
 الدراسة.

حيث تم جمع البيانات من خلال  الوزارة التعليم العالي و البحث العلمي  و تمثلت مجتمع الدراسة بالموظفين في
المتعلقة بالجانب  والمعلومات( موظفا وقد اعتمدت الدراسة إستمارة الاستبانة كأداة رئيسية للحصول على البيانات 50)

 ( للتحليل الاحصائي. SPSS – Version 22الميداني وتم استخدام برنامج )

التنظيمية على المستوى التزام و القيادة الادارية و اهم ما توصلت اليه الدراسة وجود علاقة إيجابية قوية بين 

التزام  ( معالنمط الديموقراطي ،النمط الابوي، النمط الاتوقراطي) القيادة الادارية  الكلي وعلى مستوى ابعاد

القيادة التنظيمي، وجود تأثير معنوي بين أبعاد  التزامبشكل مجتمع في القيادة الادارية ،وجود تأثير بين التنظيمي 

 التنظيمي. التزامبشكل منفرد في  الادارية 

تعزيز ثقافة الاتصال والتواصل المفتوح بين مختلف الأقسام والإدارات في الوزارة . يساهم في  و توصى الدراسة

ذلك في تحسين التفاهم وتبادل المعرفة والخبرات بين أفراد ويعزز الالتزام التنظيمية وبالتالي يؤثر إيجاباً على الأداء 

تحسين و خلق بيئة عمل إيجابية وداعمة تشجع على الابتكار والإبداع والتعاون يشمل ذلك توفير المساحات ،  الوظيفي

تشجيع القيادة الإيجابية والملهمة و البارعة من قبل ، الملائمة للعمل وتقديم الدعم النفسي والاجتماعي للموظفين

 .الإدارة العليا لانه القيادة الإيجابية تلعب دوراً هاماً في تعزيز الالتزام التنظيمي

 الكلمات المفتاحية :القيادة الادارية ، الالتزام التنظيمي.

 

 

 

 

 



 ب
 

Abstract 

The study aims to investigate the role of managerial leadership in enhancing 

organizational commitment. The study followed a descriptive-analytical approach by 

describing and diagnosing the dimensions of the study variables and analyzing the correlation 

and impact relationships between the variables and dimensions of the study. 

The study population consisted of employees in the Ministry of Higher Education and 

Scientific Research, where data was collected from 50 employees. The study relied on a 

questionnaire as the primary tool for obtaining data and information related to the field aspect, 

and statistical analysis was conducted using SPSS Version 22. 

 

The main findings of the study include a strong positive relationship between managerial 

leadership and organizational commitment at the overall level and at the level of the dimensions 

of managerial leadership (autocratic style, democratic style, paternalistic style) with 

organizational commitment. There is an impact of managerial leadership as a whole on 

organizational commitment, as well as a significant impact of individual dimensions of 

managerial leadership on organizational commitment. 

 

The study recommends enhancing a culture of communication and open communication 

among different departments and administrations in the ministry. This contributes to improving 

understanding and knowledge exchange among individuals, enhances organizational 

commitment, and consequently positively affects job performance. Improving and creating a 

positive and supportive work environment that encourages innovation, creativity, and 

collaboration includes providing suitable workspaces and offering psychological and social 

support to employees. Encouraging positive, inspiring, and effective leadership by top 

management is crucial, as positive leadership plays a significant role in enhancing 

organizational commitment. 

Keywords: Managerial leadership, organizational 
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